
 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 1 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 
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ALLEGATO 2 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Bilancio Pluriennale per gli esercizi 2013/2015 
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ALLEGATO 3 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Relazione Previsione e Programmatica 2013/2015 

“La Relazione in Sintesi” 
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=*'&60.>3%.$#&%.#*$'&2-0.$-*)=*);*5$%&'*
#?3)7*%%/3.'*)-&5$ %/*$ (),9''3)32-0.;3&)*
=*7*$2.1*0$3)-*010*-.0*$103'.$=3$13.)3>3%.0*
6#3$ 3)-*07*)-38$<?.)=.'*)-&$=*'&60.>3%&$)*#
%&'1#*22&5$'.$2&10.--(--&$3#$2.#=&$).-(0.#*
*$ 3#$ 031.0-&$ 1*0$ 2*22&$ *=$ *-45$ 2&)&$ >.--&03
3'1&0-.)-3$ %/*$ 3)%3=&)&$ 2(##*$ =*%323&)3$ =*#
%&'()*8$@$A(*2-&$036(.0=.$23.$#,*0&6.;3&)*
=*3$2*073;3$%/*$#.$1&#3-3%.$=*6#3$3)7*2-3'*)-38

!.6.),74.80$B.)=.'*)-&$=*'&60.>3%&C D8D

!.6.),74.80*)03,)0

E&1&#.;3&)*$#*6.#*$B(#-3'&$%*)23'*)-&$=321&)3:3#*C DD8FFD D8D8D

9.:4208-.*102.3/,+45.

E&1&#.;3&)*$.#$GDHGD BIC DJ8DGK D8D8K
D

L.-3$)*##,.))& BIC DJG D8D8F

M*%*=(-3$)*##,.))& BHC $D!N D8D8!

O.#=&$).-(0.#* $HKN

"''360.-3$)*##,.))& BIC $$JPQ D8D8R

@'360.-3$)*##,.))& BHC $$JJD D8D8Q

O.#=&$'360.-&03& $RR

E&1&#.;3&)*$.#$KDHDJ $DJ8DKG D8D8P

$;60--4*;-,-4;-454
<*$-.:*##*$031&0-.)&$.#%()3$=*3
103)%31.#3$ >.--&03$ %/*$ 3)=3%.)&
#*$ -*)=*);*$ =*'&60.>3%/*$ 3)
.--&8$<.$'&=3>3%.$=*3$0*23=*)-3
032%&)-0.-.$ 3)$ .))3$ 2(%%*22373
B.)=.'*)-&$ =*'&60.>3%&C5
#,.).#323$ 1*0$ 2*22&$ *$ 1*0$ *-4
B2-0.-3>3%.;3&)*$ =*'&60.>3%.C5
#.$ 7.03.;3&)*$ =*3$ 0*23=*)-3
B1&1&#.;3&)*$ 3)2*=3.:3#*C$%&)
(),.).#323$ =*##*$'&=3>3%/*$ )*#
-*'1&$ B.)=.'*)-&$ 2-&03%&C5
.3(-.)&$.$ %.130*$ %/3$ 23.'&$*
=&7*$2-3.'&$.)=.)=&8

!.6.),74.80$B2-0.-3>3%.;3&)*$=*'&60.>3%.C D8D

!.6.),74.80*;<114:4;,*60/*;0;;.

S.2%/3 BIC $!8PFJ D8D8J

T*''3)* BIC $R8JPP D8D8J

E&1&#.;3&)*$.#$KDHDJ $DJ8DKG

=.26.;474.80*60/*0->

E0*2%&#.0*$BGHR$.))3C BIC $RF! D8D8N

O%(&#.$=*##,&::#36&$BQHDF$.))3C BIC $QN! D8D8DG

T&0;.$#.7&0&$103'.$&%%(1.;3&)*$BD!HJN$.))3C BIC $D8!DF D8D8DD

9=(#-.$BKGHR!$.))3C BIC $R8FGK D8D8DJ

O*)3#*$B&#-0*$R!$.))3C BIC $J8QQK D8D8DK

E&1&#.;3&)*$.#$KDHDJ $DJ8DKG

!.6.),74.80$B1&1&#.;3&)*$3)2*=3.:3#*C D8D

$33/03,74.84*+,24)4,/4

L(%#*3$>.'3#3.03 $!8DDP D8D8J

U&'()3-4$V$%&)737*);* $JJ D8D8J

?,;;.*102.3/,+45.

W.22&$=3$).-.#3-4$B1*0$'3##*$.:3-.)-3C BIC $G5GG D8D8DF

W.22&$=3$'&0-.#3-4$B1*0$'3##*$.:3-.)-3C BIC $G5GG D8D8D!

!.6.),74.80*48;014,@4)0

E&1&#.;3&)*$'.223'.$3)2*=3.:3#*$B)('8$.:3-.)-3C $G D8D8DR

9))&$>3).#*$=3$03>*03'*)-& $G D8D8DR



R

!.6.),74.80$B.)=.'*)-&$2-&03%&C D8D

ABBC ABBD ABBE ABFB ABFF

9.:4208-.*8,-</,)0

L.-3$)*##,.))& BIC $PJ $PQ $NR $PR $DJG D8D8F

M*%*=(-3$)*##,.))& BHC $DJD $DDR $DGQ $DDD $D!N D8D8!

O.#=&$).-(0.#* $HKN $HJN $HDD $HJ! $HKN

9.:4208-.*243/,-./4.

"''360.-3$)*##,.))& BIC $K!R $KJR $KRQ $KDP $JPQ D8D8R

@'360.-3$)*##,.))& BHC $JQD $J!K $J!F $JKG $JJD D8D8Q

O.#=&$'360.-&03& $P! $QK $DDK $PP $RR

?,;;.*102.3/,+45.

W.22&$=3$).-.#3-4$B1*0$'3##*$.:3-.)-3C BIC $G5GG $G5GG $G5GG $G5GQ $G5GG D8D8DF

W.22&$=3$'&0-.#3-4$B1*0$'3##*$.:3-.)-3C BIC $G5GG $G5GG $G5GG $G5GN $G5GG D8D8D!
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!"##$!%#$%

&'()*+,-'./,0(1*.(,*--/,2-/2
"#$%&'%( )*%+',&-.#&/%( '#0),( #&/,( )%$-),1
23#//-&%( -)( $%.4&#( /4//#( )#( 54&6,%&,
-..,&,2/+-/,7#(+#)-/,7#(-))-(3%3%)-6,%&#(#(-)
/#++,/%+,%1( ,&( 3-+/,$%)-+#( .%'%( 84#))#
$%&&#22#( $%&( ,( 2#+7,6,( -))-( 3#+2%&-( #( -))-
$%.4&,/91()*-22#//%(#'(42%('#)(/#++,/%+,%(#()%
27,)433%( #$%&%.,$%:( ;)( $%.4&#1( 3#+( 3%/#+
#2#+$,/-+#( /-),( 54&6,%&,( ,&( -.<,/,( -'#04-/,1
34=( .#//#+#( ,&( -//%( -&$>#( '#))#( 5%+.#( ',
'#$#&/+-.#&/%( #( ',( $%%3#+-6,%&#( $%&( -)/+,
#&/,(/#++,/%+,-),:(;)(/#++,/%+,%1(#(,&(3-+/,$%)-+#()#
+#0%)#( $>#( &#( ',2$,3),&-&%( )%( 27,)433%( #
)*-22#//%( 2%$,%( #$%&%.,$%1( +,#&/+-&%( /+-( )#
54&6,%&,(5%&'-.#&/-),(-//+,<4,/#(-)($%.4&#:

!*--/,2-/2(?-.<,#&/#(0#%0+-5,$%@ A:B

"3,*+3/2+*(4*24-'5/)' A:B:A

"43#+5,$,# ?C.8:@ AAB

#/32-3*(/1-/)6* A:B:B

D-0>, ?&4.:@ E

F,4.,(#(/%++#&/, ?&4.:@ E

7,-'1* A:B:G

"/-/-), ?C.:@ E

H+%7,&$,-), ?C.:@ E

I%.4&-), ?C.:@ BJK

L,$,&-), ?C.:@ E

M4/%2/+-'# ?C.:@ E

8/'+/5/)'9/2+*(,*--/,2-/'.*
H#+( 0%7#+&-+#( ,)( 3+%3+,%( /#++,/%+,%( <,2%0&-
7-)4/-+#1( +#0%)-+#1(3,-&,5,$-+#1( )%$-),66-+#(#
-//4-+#( /4//%( 84#)( 7#&/-0),%( ',( 2/+4.#&/,( #
,&/#+7#&/,( $>#( )-( )#00#( -//+,<4,2$#( -'( %0&,
#&/#( )%$-)#:( M$$-&/%( -( $,=1( #2,2/%&%( -)/+#
54&6,%&,($>#(,&/#+#22-&%()-(5-2#(%3#+-/,7-(#
$>#(.,+-&%(-(7,0,)-+#1(7-)%+,66-+#(#(/4/#)-+#
,)( /#++,/%+,%:( ",( /+-//-( ',( 0#2/,+#( ,( .4/-.#&/,
-55,&$>N( 2,-&%1( #&/+%( $#+/,( ),.,/,1( &%&( ,&
$%&/+-2/%( $%&( ,( 3,O( 0#&#+-),( %<,#//,7,( ',
27,)433%:(H#+( 5-+#($,=1( )*#&/#(2,('%/-(',(4&-
2#+,#( ',( +#0%)-.#&/,( $>#( %3#+-&%( ,&( 7-+,
$-.3,P( 4+<-&,2/,$-1( #',),6,-1( $%..#+$,%1
',5#2-('#)(24%)%(#(/4/#)-('#))*-.<,#&/#:

!*--/,2-/2(?4+<-&,2/,$-@ A:B

8/'+/(*(3,-:;*+,/(:-<'+/3,/)/(=/4*+,/ A:B:Q

H,-&%(+#0%)-/%+#(-'%//-/% ?"RS@ ", ?I:I:(S:(QG(TUD(BBRE!RJV(U("WII:LMX;MSY@

H,-&%(+#0%)-/%+#(-33+%7-/% ?"RS@ ", ?Z:XUZ:(BGJB(AQREJR!K(U("WII:(LMX;MSY;@

H+%0+-..-(',(5-<<+,$-6,%&# ?"RS@ S%

H,-&%(#',),6,-(#$%&%.,$-(#(3%3%)-+# ?"RS@ ", ?MHHX[L:(HUX("WIIU"";L;("YXMDI;@

8/'+2(/+3*1/';*+,/(>-21:,,/=/ A:B:Q

;&'42/+,-), ?"RS@ S%

M+/,0,-&-), ?"RS@ ", ?LMX;("YXMDI;(;S(\[SU(T;LUX"U@

I%..#+$,-), ?"RS@ ", ?TUD;]:(I:I:(BG^(TUD(EGRABR^G@

M)/+,(2/+4.#&/, ?"RS@ ", ?H;MS[(WX]MS[(TUD(YXMFF;I[(_(I:I:(A!RA^^V@

?2*-*+9'(:-<'+/3,/)' A:B:Q

I%#+#&6-($%&(2/+4.#&/,(4+<-&,2/,$, ?"RS@ S%

M+#-(,&/#+#22-/-(H:U:U:H: ?.8:@ E

M+#-(',23%&,<,)#(H:U:U:H: ?.8:@ E

M+#-(,&/#+#22-/-(H:;:H: ?.8:@ E

M+#-(',23%&,<,)#(H:;:H: ?.8:@ E
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(-./012344143.25)5)61)7./41)618./.
"#$%&'()*$+&,(-$%.'+&/00/&1-(1-%/&'(00+22%3%24&*$&3+$2/#0%(
5%&1-+.2/6%($%&'7+&.($(8&$+00/&9*/.%&2(2/0%248&+-(#/6%($+&5%
.+-3%6%:&;/&,(-$%2*-/&5%&.+-3%6%&.%&'/-/22+-%66/8&$+0&1*<<0%'(
'()+& $+0& 1-%3/2(8& 1+-& 0=+0+3/2/& %$'%5+$6/& 5+00=($+-+& 5+0
1+-.($/0+&.*%&'(.2%& 2(2/0%&5=%)1-+./:& >& 1%?&#-(..%& ,/22(-%&5%
-%#%5%24&5+0&<%0/$'%(&.($(&1-(1-%(& %0& '(.2(&5+0&1+-.($/0+&+
0=%$5+<%2/)+$2(:& @+00=(-#/$%66/6%($+& 5%& *$& )(5+-$(& +$2+
0('/0+8&0/&5+,%$%6%($+&5+#0%&(<%+22%3%&#+$+-/0%&A&/,,%5/2/&/#0%
(-#/$%&5%&5+-%3/6%($+&1(0%2%'/&)+$2-+&/%&5%-%#+$2%& 2+'$%'%&+
/%&-+.1($./<%0%&5+%&.+-3%6%&.1+22/$(&#0%&/22%&5%&#+.2%($+:&B0%
(-#/$%&1(0%2%'%&+.+-'%2/$(&.*00/&1/-2+& 2+'$%'/&*$&1(2+-+&5%
'($2-(00(&.+#*%2(&5/00/&3/0*2/6%($+&.*%&-%.*02/2%&'($.+#*%2%:
;+&2/<+00+&)(.2-/$(& %0& ,/<<%.(#$(&5%&1+-.($/0+&/''(.2/2(
/00/&5(2/6%($+&+,,+22%3/8&.*55%3%./&$+00+&/-++&5%&%$2+-3+$2(:

!5/9.2165 '()10+..%3( C:D:C:C

!312:1 !/595245

;1:<=!.9< ./0123>1 5775::385

E F D

G HI HH

J IK L!

M HN CN

M>O L F

!5/9.2165)?3)/@.6. ABC ADE

P+-.($/0+&,*(-%&-*(0( C

F.:165)0525/165 ADG

'/51H)F5>23>1 Q+#*+ C:D:C:D

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

E D H M I L

G CF CH M>O C C

J N !

'/51H)">.2.I3>.J73212431/31 Q+#*+ C:D:C:F

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

J ! ! M>O C K

M F D



N

'/51H)+30361241 Q+#*+ C:D:C:L

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

J H! CN M>O C C

M D C

'/51H)K5I.0/173>1J>3I3:5/3165 Q+#*+ C:D:C:S

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

G C C M H H

J D H

'/51H)$5::./5)L9.)5?)'995::.)?56)F< Q+#*+ C:D:C:I

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

J I I M>O C C

M L H

'/51H)$5::./5)'II3239:/1:38. Q+#*+ C:D:C:!

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

E C C M I S

G CH N M>O C C

J CF CF

'/51H)$5::./5)$F'MM)?56)$32?1>. Q+#*+ C:D:C:N

P%/$2/ P-+.+$6+ P%/$2/ P-+.+$6+

J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+ J/2:RP(.: (-#/$%'/ +,,+22%3+

J C K M C K
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!"#$""$#%

&'()*+,-+)*./0+1/2.34)+/)+(/5+,-(6(
#$%&'%()%*'+&,(-,.'%()%//%(.+*0.*%(,+(*%.1+2+(3%&%.,/+4(0**+,
56%3/+(677+8+(89%(70.&+*80&0(6&(*6--0.'0(,/(76&2+0&,:%&'0
)%//$+&'%.0(,--,.,'0(80:6&,/%;(<+()+1%.*0(-%*0(=(+/(>6)3%'
)%)+8,'0(,+(*%.1+2+(-%.(+/(8+'',)+&04(&%//,(70.:,()+(*%.1+2+(,
)0:,&),( +&)+1+)6,/%4(-.0)6''+1+(0( +*'+'62+0&,/+;(?+( '.,'',()+
-.%*',2+0&+()+()+1%.*,(&,'6.,(%(80&'%&6'04(-%.89=@
A( B( *%.1+2+( -.0)6''+1+( '%&)0&0( ,)( ,6'07+&,&2+,.*+( %( 56+&)+
0-%.,&0(+&(-,.%33+0(0(-.0)680&0(6'+/+()+(%*%.8+2+0C

A( B(*%.1+2+(,()0:,&),(+&)+1+)6,/%(*0&0(+&(-,.'%(7+&,&2+,'+
),//%(',.+77%(-,3,'%(),3/+(6'%&'+4(>%&%7+8+,.+()%//$,''+1+'DC

A( B(*%.1+2+()+(8,.,''%.%(+*'+'62+0&,/%(*0&0(-.%1,/%&'%:%&'%
3.,'6+'+4(+&(56,&'0()+(*'.%'',(80:-%'%&2,(-6>>/+8,;

E6%*'%(,''+1+'D(-0**%330&0(6&,(*-%8+7+8,(0.3,&+22,2+0&%
%(*0&0(+&0/'.%()0','%()+(6&(/+1%//0(,)%36,'0()+(*'.6''6.%;

!+,-(6(/71/2(**70().(FG.%&)(*'0.+80(%(-.03.,::,2+0&%H !;I;J

8+).3()76(.)+ 9:;9 9:;< 9:;= 9:;>

K*+/+(&+)0 F&6:;H " " " " !;I;J;!

F-0*'+H " " " "

?860/%(:,'%.&% F&6:;H ! ! ! ! !;I;J;J

F-0*'+H L" L" L" L"

?860/%(%/%:%&',.+ F&6:;H M M M M !;I;J;I

F-0*'+H MNJ MNJ MNJ MNJ

?860/%(:%)+% F&6:;H M M M M !;I;J;M

F-0*'+H IMO IMO IMO IMO

?'.6''6.%(-%.(,&2+,&+ F&6:;H ! ! ! ! !;I;J;P

F-0*'+H OL OL QL QL

?714*76(.)+/+/(3@7**.
#$077%.',()+(*%.1+2+(,/(8+'',)+&0
=(80&)+2+0&,',(),(1,.+( 7,''0.+C
,/86&+( )+( 0.+3+&%( -0/+'+8,4( ,/'.+
),/(80&'%&6'0(7+&,&2+,.+04(,/'.+
,&80.,( )+( &,'6.,( %80&0:+8,;
R%.( 56%*'0( /$K::+&+*'.,2+0&%
1,/6',( *%( +/( *%.1+2+0( .+89+%*'0
),/( 8+'',)+&0( .+%&'.,( '.,( /%
-.0-.+%( -.+0.+'D( )+( +&'%.1%&'0;
<,(6&(-6&'0()+( 1+*',( '%8&+804
+&1%8%4( /$,&,/+*+( -.+1+/%3+,( /,
.+8%.8,()%//%(70&'+()+(%&'.,',(%
/$+:-,''0( )%//,( &601,( *-%*,
*63/+(%56+/+>.+()+(>+/,&8+0;

A(21./+2.1.B(2.

S%'%(703&,.+, A(T+,&8, FU:;H " " " " !;I;J;N

A(V%., FU:;H " " " "

A(W+*', FU:;H !M" !M" !M" !M"

<%-6.,'0.% F?XVH ?+ ?+ ?+ ?+ !;I;J;Q

K856%)0''0 FU:;H J"" J"" J"" J"" !;I;J;L

?%.1+2+0(+).+80(+&'%3.,'0 F?XVH ?+ ?+ ?+ ?+ !;I;J;!"

K.%%(1%.)+4(-,.89+4(3+,.)+&+ F&6:;H IQ IQ IQ IQ !;I;J;!!

F95;H !Q" !Q" !Q" !Q"

S,880/',(.+7+6'+ A(Y+1+/% F5;/+H !QP;""" !QP;""" !QP;""" !QP;""" !;I;J;!M

A(B&)6*'.+,/% F5;/+H " " " "

A(<+77%.%&2+,', F?XVH ?+ ?+ ?+ ?+

<+*8,.+8, F?XVH V0 V0 V0 V0 !;I;J;!P

8.37)07/+0/.CC+,*7
V%/(80&'%*'0(,''6,/%4(/%(*8%/',
)+( %.03,.%( 6&( &6010( *%.1+2+0
-,.'%(),//,(.+8%.8,()+(:%.8,'0
'%*,( ,( 1,/6',.%( )6%( ,*-%''+
.+/%1,&'+@( /,( -.%*%&2,( )+( 6&,
)0:,&),( )+( &601%( ,''+1+'D
89%( 3+6*'+7+89+( 6/'%.+0.+( 0&%.+
-%.(+/(80:6&%C(/,()+*-0&+>+/+'D
&%/(:%.8,'0(-.+1,'0()+(077%.'%
89%( *+,&0( 80&80..%&'+( 80&( +/
-0**+>+/%( +&'%.1%&'0( -6>>/+80;
E6%*'0( ,--.088+0( .+)68%( +/
-0**+>+/%(%..0.%(&%/(3+6)+2+0()+
&,'6.,(-0/+'+8,(0('%8&+8,;

D1*,+/0.*76(.)(

Z,.:,8+%(80:6&,/+ F&6:;H " " " " !;I;J;O

R6&'+(/68%(+//6:+&,2+0&%(-6>>/+8, F&6:;H Q;QOL Q;QOL Q;QOL Q;QOL !;I;J;!J

S%'%(3,* FU:;H OP OP OP OP !;I;J;!I

W%22+(0-%.,'+1+ F&6:;H P M M M !;I;J;!O

[%+80/+ F&6:;H MJ MN MN MN !;I;J;!N

Y%&'.0(%/,>0.,2+0&%(),'+ F?XVH ?+ ?+ ?+ ?+ !;I;J;!Q

R%.*0&,/(80:-6'%. F&6:;H !!" !!" !!" !!" !;I;J;!L

&+B+)07
#%( ',>%//%( )+( 56%*',( -,3+&,
:0*'.,&04( +&( 6&,( -.0*-%''+1,
89%(*+(*1+/6--,(&%//$,.80()+(6&
56,).+%&&+04(/$077%.',()+(,/86&+
)%+( -.+&8+-,/+( '+-+( )+( *%.1+2+0
-.%*','+( ,/( 8+'',)+&0(),3/+( %&'+
/08,/+;( #%( ,''+1+'D( +1+( +&)+8,'%
.+-.%&)0&0( 6&,( *%.+%( )+( ),'+
-.%1+*'+(+&(:0)%//+(677+8+,/+;



!!

!"#$%&'(&)#*'+&!%$,&

,-)./01234/)52)678892:2)0/;<2=2
"#$ %&'()*$ +(,$ %&)-(..*$ #*$ +.&+./*$ 011/2/13$ /)$ *%&)&'/04$ /'+/*50)-&
+*.6&)0#*$ *$ '*77/$ 61.('*)10#/$ -/$ +.&+./*134$ &++(.*$ 088/-0.*$ 10#()*
8()7/&)/$0$6+*%/8/%/$&.50)/6'/$0$10#*$6%&+&$%&61/1(/1/9$:.0$#*$%&'+*1*)7*
011./;(/1*$ 0#$ %&)6/5#/&$ %&'()0#*4$ /)8011/4$ ./*)1.0)&$ #<&.50)/7707/&)*$ *$ #0
%&)%*66/&)*$-/$+(;;#/%/$6*.2/7/4$#0$%&61/1(7/&)*$*$#<0-*6/&)*$0$/61/1(7/&)/4
07/*)-*$ 6+*%/0#/$ &$ %&)6&.7/4$ #0$ +0.1*%/+07/&)*$ 0$ 6&%/*13$ -/$ %0+/10#/$ *
#<088/-0'*)1&$-/$011/2/13$ /)$%&)2*)7/&)*9$=*)1.*$ #>*)1*$?0$5.0)-*$ #/;*.13
-/$07/&)*$)*#$5*61/.*$/$+(;;#/%/$6*.2/7/$+./2/$-/$./#*20)70$*%&)&'/%04$*$%/&@
A(*##*$011/2/13$%?*$)&)$6&)&$8/)0#/7701*$0#$%&)6*5(/'*)1&$-/$(1/#/4$A(*61&
)&)$6/$+(,$-/.*$+*.$/$6*.2/7/$0$./#*20)70$*%&)&'/%09$B*.$A(*61&$5*)*.*$-/
011/2/134$ /)8011/4$ *6/61&)&$ 6+*%/8/%?*$ .*5&#*$ %?*$ )&.'0)&$ #*$ '&-0#/13$ -/
%&61/1(7/&)*$*$5*61/&)*4$*$A(*61&$0#$8/)*$-/$*2/10.*$%?*$()0$61.(11(.0$%&)
()0$ 8&.1*$ +.*6*)70$ +(;;#/%0$ +&6604$ /)$ 2/.1C$ -/$ A(*610$ +&6/7/&)*$ -/
20)1055/&4$%.*0.*$+&66/;/#/$-/61&.6/&)/$0#$'*.%01&9

!;.-420>2)./01234-92$D:.*)-$61&./%&$*$+.&5.0''07/&)*E !9F9F

?@A? ?@AB ?@AC ?@AD

+26393.2-

G&)6&.7/ D)('9E H H H H !9F9F9!

I7/*)-* D)('9E ! ! ! ! !9F9F9H

"61/1(7/&)/ D)('9E J J J J !9F9F9F

K&%/*13$-/$%0+/10#/ D)('9E !J !J !J !J !9F9F9L

K*.2/7/$/)$%&)%*66/&)* D)('9E ! ! ! ! !9F9F9M

:&10#* !L !L !L !L

EF*FGF)H)E3403;=23)/4/;.2-)G/4/13 !9F9F9!9!

N)1/$066&%/01/ 066&%/01/O$).9PF!$*)1/$*$QJ$%06*$-/$./+&6&9 !9F9F9!9H

I11/2/13$*$)&1* R.50)/7707/&)*$0$802&.*$-/$*)1/$*$/'+.*6*$%&)6&.7/01*$-/$011/2/10>$-/$0%A(/61&$-/
*)*.5/0$*$%&)6(#*)70$/)$'01*./0$-/$./6+0.'/&$*)*.5*1/%&9$"#$G&)6&.7/&$)&)$?0
6%&+&$-/$#(%.&9

I28234/),2</)H)E3403;=23)6;3>3=234/)17;2012:- !9F9F9!9!

N)1/$066&%/01/ B.&2/)%/0$-/$S*)*7/04$G&'()*$-/$K0)$=/%?*#*$0#$:05#/0'*)1&4$GG"II$-/
S*)*7/0

!9F9F9!9H

I11/2/13$*$)&1* +.&'&7/&)*$*$%&''*.%/0#/7707/&)*$+.&-&11&$1(./61/%&

$=2/45-)06/:2-9/)&5-)J7==2 !9F9F9H9!

N)1/$066&%/01/ G&'()*$-/$K0)$=/%?*#*$0#$:05#/0'*)1& !9F9F9H9H

I11/2/13$*$)&1* T*61/&)*$%060$+*.$0)7/0)/4$066/61*)70$-&'/%/#/0.*4$'/)/0##&55/$+*.$0)7/0)/9



!H

'-4)(2:K/9/)L-1;2>3423)/)'/;<2=2)0;9 !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ G&'()*$-/$K0)$=/%?*#*$0#$:05#/0'*)1& !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* T*61/&)*$+0.%?*55/$0$+050'*)1&$*-$/6&#0$+*-&)0#*U$5*61/&)*$+01./'&)/&
/''&;/#/0.*4$*.&507/&)*$6*.2/7/$+(;;#/%/$#&%0#/4$.*0#/7707/&)*$&+*.*$-/$/)1*.*66*
+(;;#/%&9

I28234/)'62-..2-)0;9 !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ V/2*.6/O$G&'()*4$I66&%/07/&)*$W/;/&)*6*$I#;*.501&./4$I66&%/07/&)*$X&%01&./
B./201/4$I5*)7/*4$I6%&'4$*%%9

!9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* T*61/&)*$6*.2/7/$6+/055/09

$F+FGF!F)06- !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ B.&2/)%/0$S*)*7/04$G&'()/$-*#$S*)*1&$R./*)10#*4$6&%9$+./201*9 !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* K*.2/7/&$1.06+&.1&$+(;;#/%&$#&%0#*9

$F'FGF!F)06- !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ G&'()/$-*#$S*)*1&$R./*)10#* !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* 6*.2/7/$.0%%&#10$*$6'0#1/'*)1&$./8/(1/$*-$011/2/10>$/)$'01*./0$0';/*)10#*

%73<-)L;->-..23;/)'F;F9F !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ B.&2/)%/0$-/$S*)*7/04$S*)*1&$I5./%&#1(.04$GG"II$-/$S*)*7/04$G&'()/$-/2*.6/
-*##0$B.&2/)%/0$-/$S*)*7/04$IKGR=$K.#4$I:SR$K+0$*$6&55*11/$+./201/$-/2*.6/9

!9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* S0#&./7707/&)*$*$+.&'&7/&)*$/''&;/#/0.*$-/$;*)/$+.&+./9

"/025/4=-)G/4/=2-4-)'F;F9F !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ I:NY$-/$S*)*7/0$*$G&'()/$-/2*.6/$-*##0$Y*5/&)*$S*)*1&9 !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* S0#&./7707/&)*4$%&'+.02*)-/10$*$+.&'&7/&)*$/''&;/#/0.*$-/$;*)/$+.&+./9

G/;21-0)'6- !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ G&'()/$-*#$S*)*1& !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* K*.2/7/$.*#01/2/$0##0$5*61/&)*$/)1*5.010$-*/$./8/(1/$*$-*##>0';/*)1*$D011/2/13$-/
.0%%&#104$1.0110'*)1&4$6'0#1/'*)1&$-*/$./8/(1/$*$.*%(+*.&$-*/$'01*./0#/E9

"/01M-;1/)$9<2036392)0:-;9 !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ -/2*.6/$DB.&2/)%/0$-/$S*)*7/0$*$%&'()/$-/2*.6/E !9F9F9L9H



!F

I11/2/13$*$)&1* 011/2/13$8&.'01/204$-/$0)/'07/&)*4$5*61/&)*4$.*%(+*.&$*$.*610(.&4$/)8&.'01/204
-/-011/%0$*$.+&'&7/&)0#*$-/$/)/7/01/2*$%(#1(.0#/$*$8&.'01/2*$)&)$8/)0#/7701*$0#
./#06%/&$-/$-/+#&'/

E$&I+)06- !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ G&'()/$-*#$S*)*1&$R./*)10#* !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* T*61/&)*$-*#$K*.2/7/&$/-./%&$/)1*5.01&9

E$&I+)L-1;2>3423)'6- !9F9F9L9!

N)1/$066&%/01/ G&'()/$-*#$S*)*1&$R./*)10#* !9F9F9L9H

I11/2/13$*$)&1* T*61/&)*$-*#$K*.2/7/&$"-./%&$")1*5.01&9

"20:300234/)/5)-::/;1->/413)2>6301-)52)678892:21N)/)678892:K/)-OO2002342 !9F9F9M9!

K&55*11/$%?*$62&#5&)&$/$6*.2/7/ I9"9B9I9$6+0$=/#0)& !9F9F9M9H

I11/2/13$*$)&1*



!"

!"#$%&#%'()(*+%,-,(')"'.(/(0-

"12'34567814'97:712'2;':7662<718
#$% &'()*+,%-% $.,/0*(,% /1&2,(&*3'$1%)1$$4*55'('&6/*7',(1%)1$%+,58(1%1)
1&1/+'6*%$1%98(7',('%+:1%&,(,%&6*61%*66/'38'61%*$$.1(61%)*$$1%$100';%&6*686'%1
/10,$*51(6'<%=,>/'(61()1%*$6/1&?%*$$41&2$16*51(6,%)1$$1%98(7',('%&6*6*$'%1
/10',(*$'%*66/'38'61%,%)1$10*61%*$%+,58(1<%#$%+/'61/',%)1$$*%&8&&')'*/'16@;%1
+',-% '$% 2/'(+'2',% &1+,(),% '$% A8*$1% $41&1/+'7',% )1$$1% *66/'387',('% ),>/1331
+,52161/1% *$$4*86,/'6@% 2'B% >'+'(*% *$% +'66*)'(,;% :*% '(),66,% *$6/'% ,/0*('&5'
61//'6,/'*$';%&,2/*66866,%$*%/10',(1;%*)%*++/1&+1/1%'$%$'>1$$,%)'%)1$10*%)1$$1
2/,2/'1%*66/'387',('<%C(*%&1/'1%+/1&+1(61%)'% 98(7',(';%21/%A81&6,%5,6'>,
+:'*5*61% D98(7',('% )1$10*61D;% &,(,% 21/6*(6,% +,(9$8'61% '(% *53'6,% $,+*$1
*851(6*(),% '$% 0'@% +,&2'+8,% (851/,% )1$$1% *66/'387',('% +,58(*$'<% #$
2/,3$15*% 2'B% 0/*()1% +,((1&&,% +,(% $41&1/+'7',% )1$$*% )1$10*% -% A81$$,
)1$$4*&&10(*7',(1;%*++*(6,%*'%(8,>'%+,52'6';%*(+:1%)1$$1%8$61/',/'%/'&,/&1<
#$%3'$*(+',%+,58(*$1;%'(9*66';%(,(%-%'(%0/*),%)'%9'(*(7'*/1%A81&6'%5*00',/'
,(1/'%&1(7*%8(*%0'8&6*%1%*)108*6*%+,(6/,2*/6'6*%1+,(,5'+*<

=>1?7817'71'@264A72'<7':8@@4A:78B''<7'25575641?2'58:72;4B'<7'<4@2178'@2A766 !<E<F<G

H'91/'51(6'%(,/5*6'>' $</<%%IJKFL%)<2</<%%M!MJNNL%$</<%!OJGOO!<

P177'%9'(*(7'*/'%6/*&91/'6' Q%!<OOO%98(7',('%)1$10*61%'(%01(1/1L
Q%GO<OOO%*&&'&61(7*

R1/&,(*$1%6/*&91/'6, O



!"

!"#$#%&'(&$)!*&'+'

,-(./001.2012(34/(502673/(01334/889

#$%&'(')*+,-*,.(,/%00*/'0*',1*,12*3.44+,*(,5,-*1/*(/*,1%//'0*6,73
40*)+0*', 8, *3, 1%//'0%, &9%, 0+::0.44+, /.//%, 3%, +//*2*/;, &9%
*(/%0%11+(', &'3/.0%<, ='1&9*, %, 4+1&'3*>, &')40%(-%, +(&9%
3?+33%2+)%(/',%,3+,/0+1@'0)+A*'(%,('(,*(-.1/0*+3%,-*,+3&.(*
40'-'//*<,3+,&+&&*+<,3+,4%1&+,%,3?+//*2*/;,%1/0+//*2+6,73,1%//'0%
1%&'(-+0*',&'(:3'=+,':(*,+//*2*/;,*(-.1/0*+3%>,B.%1/+<,-%2%
1'--*1@+0%, -%*, =*1':(*, &'(1*-%0+/*<, *(, B.+3&9%, )'-'<
&')%,1%&'(-+0*,0*14%//',+,B.%33*,&.*,2+,*(&'(/0',*3,1%//'0%
40*)+0*'6, 73, 1%//'0%, /%0A*+0*'<, *(@*(%<, 8, B.%33', *(, &.*, 1*
40'-.&'(', %, @'0(*1&'(', 1%02*A*>, &')40%(-%, 3%, +//*2*/;, -*
+.1*3*', +*, 1%//'0*, 40*)+0*', C+:0*&'3/.0+D, %, 1%&'(-+0*'
C*(-.1/0*+D6,73,/%0A*+0*',4.E,%11%0%,+,1.+,2'3/+,1.--*2*1',*(
+//*2*/;, -%3, /%0A*+0*', /0+-*A*'(+3%, %, -%3, /%0A*+0*', +2+(A+/'>
.(+,&+0+//%0*1/*&+<,B.%1/+<,-%33%,%&'(')*%,4*F,%2'3./%6



!"!#$%$&'(##(&)$%*)%(



!"

!"#$%&'%&!%#(#)%(*+#$"&,-./012.3&234451657

80&9:590&23445165&5&;/.&5<=./.>4.&?.&>./012.3
#$%&'%(&)&(*+,(-.-%/%(01(2.(3)*/0(2%11%(*/)*/.%(*)33.4.1.'5
*%/(6+.( .1(4.10&6.)(2%-%(%33%/%(0**/)-0')( .&(*0/%77.)8(#%
*/%-.3.)&.( 2.( 3*%309( .&:0''.9( 3)&)( 3%;*/%( :/)&'%77.0'%( 20
01'/%''0&'%( /.3)/3%(2.(%&'/0'08(<0(+'.1.==0/%( 1%(2.3*)&.4.1.'5
*%/( :0/%( :+&=.)&0/%( 10( ;066>.&0( 6);+&01%( ?( 6)30( 4%&
2.-%/30( 201( 2%3'.&0/%( @+%11%( 3'%33%( /.3)/3%( 01( -%/30&'%
2%11%()*%/%(*+441.6>%8(A)&)(2.-%/3%(1%(:.&01.'5(%2(.(-.&6)1.8
#0('04%110(0(10')(2.-.2%(.1(4.10&6.)(&%11%(-0/.%(6);*)&%&'.(%
2.3'.&7+%( 1%( /.3)/3%( 2%3'.&0'%( 0110( 7%3'.)&%( B4.10&6.)
6)//%&'%C9( 011%( 3*%3%( .&( DE60*.'01%( B.&-%3'.;%&'.C( %( 011%
)*%/0=.)&.(:.&0&=.0/.%(B;)-.;%&')(:)&2.(%(3%/-.=.(DE'%/=.C8

!0>>.93;13(FG!H F8!

-./012.3 +164065 @92.65

D)//%&'% FF8F!G8IHJ9KG FF8F!G8IHJ9KG
L&-%3'.;%&'. "8KMN8FHG9GG "8KMN8FHG9GG
<)-.;%&')(:)&2. !8GGG8GGG9GG !8GGG8GGG9GG
A%/-.=.(6)&')('%/=. F8NGH8MIH9K! F8NGH8MIH9K!

$360/5 ABCDEFCGGBHDI ABCDEFCGGBHDI

85&4.93495&:54&;04016.45&./&J=1K.310L5163
D);%( )7&.( 01'/0( %&'.'5( %6)&);.60( 2%3'.&0'0( 02( %/)70/%
3%/-.=.9( 0&6>%( .1( 6);+&%( 3)3'.%&%(2%.( 6)3'.9( 3.0( :.33.( 6>%
-0/.04.1.9( *%/( :0/( :+&=.)&0/%( 10( 3'/+''+/08( L1( :044.3)7&)
/.6>.%3')(201(:+&=.)&0;%&')(2%11$0**0/0')(O(6);%(71.()&%/.
*%/(.1(*%/3)&01%(B3'.*%&2.9(6)&'/.4+'.88C9(1$06@+.3')(2.(4%&.(2.
6)&3+;)( B60&6%11%/.09( /.60;4.88C9( 1%( */%3'0=.)&.( 2.( 3%/-.=.
B1+6%9(7039('%1%:)&)88C9(+&.'0;%&'%(01(/.;4)/3)(2.(*/%3'.'.(O
&%6%33.'0&)(2.(02%7+0'.(:.&0&=.0;%&'.8(L(;%==.(2%3'.&0'.(0
'01%( 36)*)( >0&&)( +&0( &0'+/0( )/2.&0/.09( 6);%( .( '/.4+'.9( .
6)&'/.4+'.( .&( DE7%3'.)&%9( 1%( %&'/0'%( %P'/0( '/.4+'0/.%8 Q( *.R
/0/)(.1(/.6)/3)(0(/.3)/3% 2.(&0'+/0(3'/0)/2.&0/.08

!.101K.0L5163(4.10&6.)(6)//%&'%(FG!H F8!8!

+164065 BMIA

S/.4+'. BTC FG8HK"8MN!9MG
S/03:%/.;%&'. BTC IKN8JMM9MM
U&'/0'%(%P'/0'/.4+'0/.% BTC H8!FI8NFM9J"
U&'/86)//%&'.(3*%68(*%/(.&-%3'8 BOC O!8JKG8JJF9GG
U&'/86)//%&'.(7%&8(*%/(.&-%3'8 BOC (OMGG8GGG9GG

N.93495&34?.104.5 BBCBIMCFAOHPM

V-0&=)(*%/(4.10&6.)(6)//%&'% BTC ((G9GG
U&'/8(DE60*8(*%/(3*%3%(6)//%&'. BTC ((G9GG
W/%3'.'.(*%/(3*%3%(6)//%&'. BTC G9GG

N.93495&964034?.104.5 MHMM

$360/5 BBCBIMCFAOHPM

!.101K.0L5163(4.10&6.)(6)//%&'%(BS/%&2(3')/.6)C F8!8!

+164065 BMIM BMII BMIB

S/.4+'. BTC !N8HNG8KIK9KI !K8!MF8F!J9HN !J8JJI8"N"9II
S/03:%/.;%&'. BTC F8KNF8KHJ9!F !8M"J8F!M9JF KJ!8KJM9GH
U&'/0'%(%P'/0'/.4+'0/.% BTC F8NIK8FGM9!K F8JMN8MNK9HJ H8G!M8JM"9JH
U&'/86)//%&'.(3*%68(*%/(.&-%3'8 BOC (G9GG OKG8GGG9GG OKG8GGG9GG
U&'/86)//%&'.(7%&8(*%/(.&-%3'8 BOC G9GG OKF8GGG9GG OJM!8GGG9GG

N.93495&34?.104.5 BMCPMMCPDMHMO BICAIACOFMHEE BICPPECBOPHOE

V-0&=)(*%/(4.10&6.)(6)//%&'% BTC M!I8IHM9IK KN8J!F9HH IMN8N"H9J"
U&'/8(DE60*8(*%/(3*%3%(6)//%&'. BTC N!!8FK!9MI FMH8MMF9"G !"N8GGG9GG
W/%3'.'.(*%/(3*%3%(6)//%&'. BTC G9GG G9GG G9GG

N.93495&964034?.104.5 FAICBMGHDG AIFCBEDHFA ICIIMCEGAHOG

$360/5 BICGAICFDGHED BICGAACIDEHDO BBCOOECOEIHPI



!"

!"#$%&'%&!%#(#)%(*+#$"&,-./012.3&.14567.8517.9

:;5<=./.>?.3&@5/&>./012.3&.14567.8517.
#$%&'(&)'*+'(+),&'-$))&.,&/'+.-0&'1*'2345&,')1-01&6,$'4+**&
$(&)&'(322*1-0&'()&63(($.&' 1*' ,$,+*&' 71.+.81+%&.,$'4&**+
6(&6+9' :+' +' 4177&)&.8+' 4&**+' ()1%+/' *+' -$%($.&.,&
4&6,1.+,+'+5*1'1.;&6,1%&.,1'<'1.7*3&.8+,+'4+**+'416($.121*1,=
41' )16$)6&'-$.-&66&'4+5*1'+*,)1'&.,1'(322*1-1'.&**+' 7$)%+'41
-$.,)123,1' 1.'#>-+(1,+*&9'?+'()1%+' ,+2&**+'41;14&' 1*'21*+.-1$
.&**&'-$%($.&.,1'-+)+,,&)16,1-0&'&'-$.6&.,&'41'6&(+)+)&'1
%&881' 4&6,1.+,1' +5*1' 1.,&);&.,1' 1.'#>-+(1,+*&' @1.;&6,1%&.,1A
4+' B3&**1' 3,1*188+,1' (&)' 1*' 6$*$' 73.81$.+%&.,$' @21*+.-1$' 41
(+),&' -$))&.,&A9' #$%(*&,+.$' 1*' B3+4)$' *&' $(&)+81$.1' 41
.+,3)+'6$*$'71.+.81+)1+'@%$;1%&.,$'7$.41C'6&);181'#>,&)81A9

:5&?.63?65&@567.1075&0A/.&.14567.8517.
D*,)&' -0&' +' 5+)+.,1)&' 1*' 73.81$.+%&.,$' 4&**+' 6,)3,,3)+/' 1*
-$%3.&'(3E'4&6,1.+)&' *&'()$()1&'&.,)+,&'(&)'+-B3161)&'$
%15*1$)+)&' *&' 4$,+81$.1' 1.7)+6,)3,,3)+*19' F.' B3&6,$'%$4$' 61
;1&.&'+4'+661-3)+)&'3.'*1;&**$'41'%&881'6,)3%&.,+*1',+*1'4+
5+)+.,1)&' *G&)$5+81$.&' 41' 6&);181' 41' 23$.+' B3+*1,=9' ?&
)16$)6&' 41' 1.;&6,1%&.,$' ($66$.$' &66&)&' 5)+,31,&/' -$%&' 1
-$.,)123,1' 1.'#>-+(1,+*&/' *&'+*1&.+81$.1'41'2&.1/' 1*' )16(+)%1$
41'&--&4&.8&'-$))&.,1'$'*G+;+.8$'41'&6&)-181'()&-&4&.,1/'$
+;&)&' .+,3)+' $.&)$6+/' -$%&' *G1.4&21,+%&.,$9' F.' B3&6,$
-+6$/' 1*')1%2$)6$'4&*'%3,3$'1.-14&)='63*'21*+.-1$'-$))&.,&
(&)',3,,$'1*'(&)1$4$'41'+%%$),+%&.,$'4&*'()&6,1,$9

!0>>.63A13'HI!J H9!

-./012.3 +17?075 B62.75

#$))&.,& HH9H!I9KJL/"I HH9H!I9KJL/"I

F.;&6,1%&.,1 M9"NO9HJI/II M9"NO9HJI/II

:$;1%&.,$'7$.41 !9III9III/II !9III9III/II

P&);181'-$.,$',&)81 H9OIJ9NKJ/"! H9OIJ9NKJ/"!

$370/5 CDEFGHEIIDJFK CDEFGHEIIDJFK

!.101L.085173'21*+.-1$'1.;&6,1%&.,1'HI!J H9!9!

+17?075 DMKC

Q)+67&)1%&.,1'-+(1,+*& @RA J9N!H9JNL/II

S.,)9'#>-+(9'(&)'6(&6&'-$))&.,1 @TA I/II

U16-$661$.&'41'-)&41,1 @TA I/II

S.,)9-$))&.,1'6(&-9'(&)'1.;&6,9 @RA !9L"I9LLH/II

S.,)9-$))&.,1'5&.9'(&)'1.;&6,9 @RA NII9III/II

V;+.8$'(&)'21*+.-1$'1.;&6,1%9 @RA !9IMH9III/II

N.63?65&A?07=.75 IEOFGEDCMJMM

V--&.61$.&'41'()&6,1,1 @RA !9III9III/II

W)&6,1,1'(&)'6(&6&'-$))&.,1 @TA I/II

V.,1-1(+81$.1'41'-+66+ @TA T!9III9III/II

X1.+.81+%&.,1'+'2)&;& @TA I/II

N.63?65&315?365 MJMM

$370/5 IEOFGEDCMJMM

!.101L.085173'21*+.-1$'1.;&6,1%&.,1'@Q)&.4'6,$)1-$A H9!9!

+17?075 DMKM DMKK DMKD

Q)+67&)1%&.,1'-+(1,+*& @RA J9M!!9INL/L! !9OHK9"J!/NH O9OJN9O"I/N"

S.,)9'#>-+(9'(&)'6(&6&'-$))&.,1 @TA TO!!9H"!/NK THNJ9NNH/MI T!MO9III/II

U16-$661$.&'41'-)&41,1 @TA I/II I/II I/II

S.,)9-$))&.,1'6(&-9'(&)'1.;&6,9 @RA I/II "I9III/II "I9III/II

S.,)9-$))&.,1'5&.9'(&)'1.;&6,9 @RA I/II "H9III/II LN!9III/II

V;+.8$'(&)'21*+.-1$'1.;&6,1%9 @RA JOJ9OII/II !NM9III/II NJI9LII/II

N.63?65&A?07=.75 CEFGCEDOOJCD KEGOFEDPPJPD IEOKKECOMJFO

V--&.61$.&'41'()&6,1,1 @RA KOO9III/II I/II !9III9III/II

W)&6,1,1'(&)'6(&6&'-$))&.,1 @TA I/II I/II I/II

V.,1-1(+81$.1'41'-+66+ @TA I/II I/II T!9III9III/II

X1.+.81+%&.,1'+'2)&;& @TA I/II I/II I/II

N.63?65&315?365 HGGEMMMJMM MJMM MJMM

$370/5 FEFMPEDOOJCD KEGOFEDPPJPD IEOKKECOMJFO
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*+,+-./0123&4015./+&+&13/0,.-0+67&1350./+
#$%&'()*+,*(--$(.+)/.(, %,0(.1%2%,/--/,3+--(44%1%45,.%36%(7(, -/
7%0'+*%8%-%45,7%,.%0+.0(,/7()9/4(,/%,3+&'%4%,36(,-/,0+3%(45
/::%7/, /--$(*4(, -+3/-(;, <9(04%, &(22%, '+00+*+, '.+1(*%.(
7/--+,=4/4+,+''9.(>,%*,9*,9*$+44%3/,4(0/,/-,7(3(*4./&(*4+>
7%.(44/&(*4(,7/-, 4(..%4+.%+,0(.1%4+;,?%@,.%336(22/,.(04/,*(-
4(..%4+.%+,36(,-/,'.+793(>,&/))%+.(,A,%-,.%3+.0+,/-,3+*3(44+
7%, :(7(./-%0&+, :%03/-(B, '%@, %*3%0%1/, A, -/, .%7%04.%892%+*(, 7%
C9(04/,.%336(22/,1(.0+,2+*(,&(*+,'.+0'(.+0(>,&/))%+.(
A,%-,.%3+.0+,/--/,0+-%7/.%(45,0+3%/-(;,D()-%,9-4%&%,/**%>,3+*,%-
3.(03(.(, 7(--E/94+*+&%/, :%*/*2%/.%/>, 0%, A, 7/4+, '%@, :+.2/
/--E/94+*+&%/, %&'+0%4%1/;, #$(*4(, 7(1(, '(.4/*4+, %&'+04/.(
9*/,'+-%4%3/, 4.%894/.%/,36(,)/./*4%03/,9*,)(44%4+,/7()9/4+
/-, '.+'.%+, :/88%0+)*+>, &/, 0(*2/, %)*+./.(, %, '.%*3F'%, 7%
(C9%45,3+*4.%894%1/,(,7%,0+-%7/.%(45,0+3%/-(;

!86-.6+&6-09:6.-0+ G;G;!;!

#063/3&; <5316.2+863 =>;= =>;?

H%*4(.+,4%4+-+I !;J"K;LMJ>J! !";""M;KNK>MM GO;PLK;JN!>JO

@32A310B038+ =>;= =>;?

Q&'+04(,HR/4;!I M;M!!;OOO>OO !!;"!G;J"O>OO
S/00(,HR/4;GI L;KOO;POO>OO ";G"O;POO>OO
S.%894%,0'(3%/-%,HR/4;PI !;PL";PNK>MM G"P;KL!>JO

S+4/-( !";""M;KNK>MM GO;PLK;JN!>JO

)83&1C:.-,3&.0&6-09:60&/35./0
Q-, 3+&9*(, '9T, %*4(.1(*%.(, 3+*, 03(-4(, 7%
'+-%4%3/, 4.%894/.%/, *(-, 3/&'+, /''-%3/4%1+, 7%
4/-9*%, 4.%894%;,U,C9(04+, %-, 3/0+,7(--$-E%&'+04/
V9*%3%'/-(, ?.+'.%/, HQVWI>, 7(--E/77%2%+*/-(
09--$QX?YZ>, 7(--$%&'+04/, 09--/, '988-%3%45, (
09--(, '988-%36(, /::%00%+*%;, ?(., C9/*4+
.%)9/.7/, -/, 3+*3.(4/, &+7/-%45, 7%
/33(.4/&(*4+,7%,C9(04(,(*4./4(>,%,3.%4(.%,36(
'+.4/*+,/,)%97%3/.(,'+0%4%1/&(*4(, %-, -/1+.+
7(-, 3+&9*(, 0+*+, (00(*2%/-&(*4(, 79([, -/
3/'/3%45, 7%, 3+*4./04/.(, -E(1/0%+*(, (, C9(--/
7%, .%039+4(.(, %-, 3.(7%4+, 3+*, ./'%7%45;, <9(04%
3+&'+.4/&(*4%, 0+*+, 9*, '.(3%0+, %*7%3(, 7%
)%904%2%/, 3+*4.%894%1/, (>, /--+, 04(00+, 4(&'+>
7(*+4/*+, -+, 0:+.2+, 7(--$\&&%*%04./2%+*(
4(0+, /7, /9&(*4/.(, -/, 0+-%7%45, 7(-, 8%-/*3%+>
3+*7%2%+*(,/*36$(00/,%..%*9*3%/8%-(;

!86-.6+&6-09:6.-0+,HS.(*7,04+.%3+,(,'.+)./&&/2%+*(I G;G;!;!

%CC-+C.60 =>;> =>;; =>;= =>;? =>;D =>;E

H%*4(.+,S%4+-+I H\33(.4/&(*4%I H\33(.4/&(*4%I H?.(1%0%+*(I H?.(1%0%+*(I H?.(1%0%+*(I H?.(1%0%+*(I

Q&'+04( ";OKM;JMO>G" ";NM!;PKM>KG M;M!!;OOO>OO !!;"!G;J"O>OO !!;"OO;OOO>OO !!;"OO;OOO>OO
S/00( L;GKM;K!!>L" L;JN";NMM>KG L;KOO;POO>OO ";G"O;POO>OO ";G"O;POO>OO ";G"O;POO>OO
S.%894%,0'(3%/-% !!;KMN>LP !;OMG;GJM>!! !;PL";PNK>MM G"P;KL!>JO !O;OOO>OO !O;OOO>OO

#36./+ ;EF?E>FGHGIGH ;GF;D=F=;JI?E ;JFJJHFKEKIHH =>F?GKFDE;ID> =>F>H>F?>>I>> =>F>H>F?>>I>>
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'2A310B038+&1:C/0&022390/0 G;G;!;G

'L) <5316.2+863 =>;= =>;?

H%*4(.+,)(44%4+I !JP;"KO>"O M;!NK;!PM>GO M;POO;OOO>OO

@32A310B038+ %/0M:36. N+6-.B038+

!],3/0/,H/8;'.%*3%'/-(I J>OO GOO>OO
G],3/0/,H/-%C9+4/,+.7%*/.%/I M>"O O>OO
Z/88.%3/4%,'.+7944%1% M>"O O>OO
Z/88.%3/4%,04.9&(*4/-% G>OO O>OO
X%7+44+,'(.,90+,)./49%4+,Q,)./7+ J>KO O>OO
W*%45,%&&+8%-%/.%,-+3/-( L>KO O>OO

O+66063&02A310B038+&1:C/0&022390/0 G;G;!;G

O+66063&+,0/0B0. $+10,+8B0./+ "38&-+10,+8B0./+ #36./+

GO!G =>;? GO!G =>;? GO!G =>;?

!],3/0/,H/8;,'.%*3%'/-(I ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,
G],3/0/,H/-%C9+4/,+.7%*/.%/I ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,
Z/88.%3/4%,'.+7944%1% ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,
Z/88.%3/4%,04.9&(*4/-% ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,
X%7+44+,'(.,90+,)./49%4+,Q,)./7+ ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,
W*%45,%&&+8%-%/.%,-+3/-( ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,, ^,,,,,,,,,,,

#36./+ HF;EKF;?HI=> HF?>>F>>>I>> >I>> >I>> HF;EKF;?HI=> HF?>>F>>>I>>

@3810,+-.B0380&+&P0853/0 ,G;G;!;L

=%,'.(1(7(,-/,3+04%492%+*(,7%,9*$/''+0%4/,3+&&%00%+*(,4(3*%3+,^,3+*09-4%1/,'(.,-/,7(:%*%2%+*(,7(%,1/-+.%,7%
.%:(.%&(*4+,7/,/00()*/.(,/--(,/.((,(7%:%3/8%-%>,7/ *+&%*/.0%,3+*,7(-%8(./2%+*(,7(--/,_%9*4/,R+&9*/-(;

Q./:6.B038+&,+0&5+1A060&02A38090/0I&/3-3&+P3/:B038+&8+/&6+2A3&+&2+BB0&,0&.55+-6.2+863 G;G;!;P

Q-,7/4+,1%(*(,3+&'-(00%1/&(*4(,%*7%3/4+,3+&(,)(44%4+,7/,`.(0%7(*2%/-(`,%*,C9/*4+,-/,0977%1%0%+*(,7(%,0%*)+-%
3(0'%4%,0+*+ /))).()/4%,*(--/,8/*3/,7/4%,7(-,0(.1%2%+,4.%894%,%*,&+7+,*+*,3+..%0'+*7(*4(,/--/,(0'+0%2%+*(,0+'./
.%'+.4/4/;
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#$%&'()*&+,*-%+$./&&*-%+$0*11/$2%'%/$*$0*11'$&*3+/-*$'))14+(./-/$-*1$5+1'-.+/
(/%%/$ )/&,'$ 0+$ %&'()*&+,*-%+$ +-$ 673*(%+/-*8$ *$ .+/9$ &+(/&(*$ 0*(%+-'%*$ '1
)+-'-:+',*-%/$ 0+$ )4-:+/-+$ ;&/;&+*$ 0*11<*-%*=$ #-$ (*34+%/$ '11'$ ;&/3&*((+>'
+-%&/04:+/-*$ 0*11*$ -/&,*$ (41 !"#"$%&'()*+ !'(,%&"8$ +1$ ;*&./&(/$ 0*1+-*'%/
0'1$ 1*3+(1'%/&*$ ./,;/&%'$ 1<'55'-0/-/$ 0+$ ?4*(%/$ (+(%*,'$ .@*$ >+*-*$ '0
*((*&*$(/(%+%4+%/$./-$)/&,*$0+$)+-'-:+',*-%/$)/-0'%*$(41$&*;*&+,*-%/$0+
*-%&'%*$0+$(%&*%%'$;*&%+-*-:'$0*1$./,4-*=$#-$?4*(%'$;&/(;*%%+>'8$(+$%*-0*
'$ ;&+>+1*3+'&*$ 4-$ ./-%*(%/$ 0+$ )/&%*$ '4%/-/,+'$ 1/.'1*$ .@*$ >'1/&+::'$ 1'
?4'1+%A$0*11<':+/-*$',,+-+(%&'%+>'$*$1'$&*(;/-('5+1+%A$0*31+$',,+-+(%&'%/&+
-*11'$ 3*(%+/-*$ 0*11'$ ./('$ ;4551+.'=$ B'$ -/&,'$ ;&*>*0*$ +-)'%%+$ 1'
C(*--$"(('*."+#"'+/$%(!"$')"./'+(/%/%&'+"+$"0'*.%&'+#'$"//'+%&+!'.%.1'%)"./*
#"&&"+ (-"("+ 2334+ %#+ ",,"1'*."+ #"0&'+ (/%.1'%)"./'+ #"(/'.%/'+ %'+ !*.#'
-"$"56%/'7'+2334+"+#"'+,*./$'86/'+"$%$'%&'+"+$"0'*.%&'+'.+"(("$"+(6&&"+$%/"+#'
%))*$/%)"./*+#"'+)6/6'+,*./$%//'+#%0&'+"./'C$DB*33* -=E!7"F8 '&%=GG7GH=

!3;<14=><4)0)<182601490;<4):3110;<4 !=!=!=G

$4<353)? ,:32<890;<3 ?@A? ?@AB

D+-%*&/$%+%/1/H GFE="I"8EG JKG=JKE8"L FJM=KEE8EE

!39C324D43;0 ?@A? ?@AB

N&'()*&+,*-%+$2%'%/$D6'%=GH L!!=!KG8"M LGG=GGG8"K

N&'()*&+,*-%+$O*3+/-*$D6'%=!H L!J=I"!8FK LFJ=F"E8L!

N&'()=O*3+/-*$(4$0*1*3'$D6'%=LH !M=F""8"" !"=M""8""

N&'()*&+,*-%+$./,4-+%'&+$D6'%=EH "8"" G"F=I"F8FG

N&'()=$'1%&+$*-%+$;4551+.+$D6'%=MH G"I="""8"" GLI=JGF8GL

N/%'1* JKG=JKE8"L FJM=KEE8EE

!3;<14=><4)0)<182601490;<4):3110;<4$DN&*-0$(%/&+./$*$;&/3&',,':+/-*H !=!=!=G

+EE10E8<4 ?@A@ ?@AA ?@A? ?@AB ?@AF ?@AG

D+-%*&/$N+%/1/H DP..*&%',*-%+H DP..*&%',*-%+H DQ&*>+(+/-*H DQ&*>+(+/-*H DQ&*>+(+/-*H DQ&*>+(+/-*H

N&'()=$2'%/ !=LLI=EK!8"! E"K="""8MI L!!=!KG8"M LGG=GGG8"K LGG=GGG8"K G!I=!!G8LL

N&'()=$O*3+/-* E"E=KGM8"M FEF=LGL8JI L!J=I"!8FK LFJ=F"E8L! GLF=F"E8L! GLF=F"E8L!

N&'()=$0*1*3'%+ GK"8LK !E=ML!8JK !M=F""8"" !"=M""8"" !"=M""8"" !"=M""8""

N&'()=$RS "8"" "8"" "8"" G"F=I"F8FG "8"" "8""

N&'()=$'1%&+$*-%+ GG=!I"8IJ KI=LIJ8J! G"I="""8"" GLI=JGF8GL J="""8"" J="""8""

$3<850 ?HIG?HIBJKA? AHFLJH?AFKJ? IJAHIJFK@B MIGHJFFKFF FIJHGAGKF@ ?MBHL?GKLG
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#$%&'()*%+%,%)-.)%+',/'%)0)$+/)&.*+.1.2/'.3/)1(+'%)-.) 1.+/+4./5%+'()-%6
7.6/+2.(8),%9%,.'/)2(+)5%44.)9,(9,.)%)(''%+$'/)2(+)6:/996.2/4.(+%)-.)'/,.11%
/)'$''/)$+/)&%,.%)-.)9,%&'/4.(+.),%&%)/.)&.+*(6.)2.''/-.+.;)<.)',/''/)-.)&%,3.4.
/) -(5/+-/) .+-.3.-$/6%8) .&'.'$4.(+/6.) %) 9,(-$''.3.;) =%) /6',%) ,.&(,&%) 2>%
2(+16$.&2(+() .+) ?$%&'() 2(59/,'() &(+() .) 9,(3%+'.) -%.) 7%+.) .+) /11.''(8) *6.
$'.6.)%-).)-.3.-%+-.)-%66%)9/,'%2.9/4.(+.)%)/6',%)%+',/'%)5.+(,.;)@6)2(5$+%8
+%6)5(5%+'() .+) 2$.) 9./+.1.2/) 6:/''.3.'A) 9%,) 6:/++() &$22%&&.3(8) &2%*6.%) 6/
9,(9,./)9(6.'.2/)'/,.11/,./)%).+-.3.-$/)6/)9%,2%+'$/6%)-.)2(9%,'$,/)-%6)2(&'(
-%.)&%,3.4.)/)-(5/+-/).+-.3.-$/6%)2>%)&/,A)1.+/+4./'/)2(+)'/,.11%)%)/6',%
%+',/'%) &9%2.1.2>%;) =:B55.+.&',/4.(+%) ,%+-%) 2(&C) +('() /66/) 2(66%''.3.'A
6:%+'.'A) -%6) 2(&'() 2>%) '$''.) &/,/++() 2>./5/'.) /) 2(9,.,%) 9%,) ,%+-%,%
9(&&.7.6%) 6:%,(*/4.(+%) -.) 2%,'%) 9,%&'/4.(+.) /-) $+) 9,%44() &(2./6%;) @6
2.''/-.+(8)9%,D8)+(+)0)(776.*/'()/-)$'.6.44/,%)?$%&'() '.9()-.)9,%&'/4.(+.
5/)&%)6()1/8)-%3%)9/*/,%).6)2(,,.&9%''.3(),.2>.%&'(;

!04:2./5)2;/01/05<=/105 !;!;E;"

'5/4>4)? @A47/162./4 BCDB BCD?

F.+'%,()'.'(6(G ""H;IJK8LE E;L"H;KHI8KE E;"!M;N!H8KI

E463475854.2 BCDB BCD?

<%,3.4.)9$776.2.)FO/';"G ";IEE;HMN8LL ";JLI;ILL8LL

P%+.)-%66:%+'%)FO/';!G IMM;LJL8LL K!E;KJN8JL

@+'%,%&&.)FO/';EG !M;LLL8LL "";ELL8LL

Q'.6.)+%''.)-.)/4.%+-%)FO/';HG !I;E"I8LL ML;KK!8LL

R,(3%+'.)-.3%,&.)FO/';NG I!I;MIN8KE HMI;KIJ8"I

S('/6% E;L"H;KHI8KE E;"!M;N!H8KI

!04:2./5)2;/01/05<=/105)FS,%+-)&'(,.2()%)9,(*,/55/4.(+%G !;!;E;"

+FF02F1/5 BCDC BCDD BCDB BCD? BCDG BCDH

F.+'%,()S.'(6(G FB22%,'/5%+'.G FB22%,'/5%+'.G FR,%3.&.(+%G FR,%3.&.(+%G FR,%3.&.(+%G FR,%3.&.(+%G

<%,3.4.)9$776.2. ";EN";HM"8K" ";EIE;JEH8MK ";IEE;HMN8LL ";JLI;ILL8LL ";JLI;LLL8LL ";JLI;LLL8LL

P%+.)-%66:%+'% JL";KLM8KN ";L"E;HK"8EN IMM;LJL8LL K!E;KJN8JL K!N;EHJ8JL K!I;JMM8JL

@+'%,%&&. !";NIK8"E !J;E"E8HE !M;LLL8LL "";ELL8LL "";NLL8LL "";NLL8LL

Q'.6.)+%''. L8LL L8LL !I;E"I8LL ML;KK!8LL L8LL L8LL

R,(3%+'.)-.3%,&. N!!;EEH8EK HHL;M!J8I! I!I;MIN8KE HMI;KIJ8"I HI";KIJ8"I HI";KIJ8"I

'4/1>2 BIHJKIBCGLDK BIMGHIGHKL?M ?ICDGIMGNLM? ?IDBJIHBGLMN ?ICCGIKDGLMN ?ICCNIDNNLMN
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&23456784)5429:):;<426:84)=>72?4@76:<426A
"# $%&'()%*+),$*# *,#-./&0*$&1)# '2,2# %*'2%')# &# $*$212# 3%&$4*$2
/2,/)'')#&1#/2+4,)#5&#),$*$6#04771*/8)9#/2+)# 12#:$&$29
1&# %)3*2,)# 2# 1&# 0%2;*,/*&9# 2004%)# )%23&$*# 5&# '233)$$*
0%*;&$*<#=4)'$)#),$%&$)9# '0)''2# %*1);&,$*9# 02''2,2#)'')%)
5)'$*,&$)#&11&#/2'$%4>*2,)#5*#,42;)#20)%)#04771*/8)#2#&11&
+&,4$),>*2,)# '$%&2%5*,&%*&# 5)1# 0&$%*+2,*2<# ?*),$%&,2# *,
@4)'$&#/&$)32%*&#&,/8)# 1)#&1*),&>*2,*#5)*#7),*#/2+4,&1*9
4,A20)%&>*2,)#*1#/4*#*,$%2*$2#5);A)'')%)#')+0%)#%)*,;)'$*$2
*,#'0)')#5A*,;)'$*+),$29#/2,')%;&,52#0)%$&,$2#1A2%*3*,&%*&
5)'$*,&>*2,)<# =4)112# /8)# B# ,&$2# /2+)# *,;)'$*+),$29
*,(&$$*9#04C#)'')%)#&1*),&$2#+&#*1#/2%%*'02,5),$)#%*/&;2#5*
;),5*$&#,2,#04C#5*;),$&%)#4,#+)>>2#5*#(*,&,>*&+),$2#5)1
7*1&,/*2# 5*# 0&%$)# /2%%),$)9# '&1;2# %&%)# )//)>*2,*# 0%);*'$)
0)%C#)'0%)''&+),$)#5&11&#1)33)<

!A2687@;67)4)68:5B487<4267)72)!/C:D76:=4 !<!<D<E

$76A=A)E ,CA56:<426A FGHF FGHI

F&1#,)$$2#?*'</%)5<G H!<E!!<!!!9DI J<JKD<JIL9DI K<DE!<KDM9LL

!A<DA5797A24 FGHF FGHI

N1*),&>*2,)#7),*#0&$%*+2,*&1*#F-&$<EG OPE<PDJ9DI KLK<MDM9LL

Q%&'()%*+),$*#-./&0<#:$&$2#F-&$<!G MIJ<E!J9LL POE<JKM9DO

Q%&'()%*+),$*#-./&0<#?)3*2,)#F-&$<KG E<JLL<LLL9LL !MM<DOE9JD

Q%&'()%*+),$*#-./&0<#),$*#R<N<#F-&$<DG !J!<JLL9LL ELM<JLL9LL

Q%&'()%*+),$*#-./&0<#&1$%*#'233<#F-&$<JG !<!EJ<LLL9LL E<IJL<LLL9LL

Q2$&1) J<JKD<JIL9DI K<DE!<KDM9LL

!A2687@;67)4)68:5B487<4267)72)!/C:D76:=4 FQ%),5#'$2%*/2#)#0%23%&++&>*2,)G !<!<D<E

+JJ84J:67 FGHG FGHH FGHF FGHI FGHE FGHK

F&1#,)$$2#?*'</%)5*$*G FN//)%$&+),$*G FN//)%$&+),$*G FR%);*'*2,)G FR%);*'*2,)G FR%);*'*2,)G FR%);*'*2,)G

N1*),&><#7),* E!I<JPP9EO !MJ<O!M9PL OPE<PDJ9DI KLK<MDM9LL !LL<LLL9LL KLL<LLL9LL

Q%&'(<#:$&$2 E<MJL9EJ !<IDJ9OL MIJ<E!J9LL POE<JKM9DO L9LL L9LL

Q%&'(<#?)3*2,) E<IMI<OLK9!E !DL<LLL9LL E<JLL<LLL9LL !MM<DOE9JD L9LL L9LL

Q%&'(<#),$*#R<N< L9LL L9LL !J!<JLL9LL ELM<JLL9LL L9LL L9LL

Q%&'(<#&1$%*#'233< E<OPK<PPO9!P E<LLE<KJO9P! !<!EJ<LLL9LL E<IJL<LLL9LL IJL<LLL9LL IJL<LLL9LL

$A6:=4 ILMHHLGENONH HLKFPLQIHOEF KLKIELKQGOEQ ILEHFLIENOGG PKGLGGGOGG HLGKGLGGGOGG
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!"#$%&'()%)#&%"()*()+",-&(..-.(#&%

+/012344143526)780093:1)6)0626;3:3)7/3<1=3

#$%&%'()*&$+&$,'-,.//&'-&$.+&(&0&.1$'$2.*3.//&$+&$,'/%*40&'-.1
+.5'-'$ 2)6)*.$ )((7.-%.$ ,'-,.+.-%.$ 4-$ &32'*%'$ ,8.$ 9$ ()
,'-%*'2)*%&%)$ 2.*$ &($ ,'/%'$ ,8.$ &($ ,'34-.$ +.5.$ /'/%.-.*.
2.*$ *.)(&00)*.$ (.$ '2.*.$+&$ 4*:)-&00)0&'-.;$<.*$ 5&-,'('$+&
(.66.1$&$2*'5.-%&$+.&$2.*3.//&$+&$,'/%*40&'-.$.$(.$/)-0&'-&
&-$ 3)%.*&)$ +&$ .+&(&0&)$ .+$ 4*:)-&/%&,)$ /'-'$ +./%&-)%&$ )(
=&-)-0&)3.-%'$+&$4*:)-&00)0&'-&$2*&3)*&.$.$/.,'-+)*&.1$)(
*&/)-)3.-%'$ +&$ &33':&(&$ &-$ ,.-%*&$ /%'*&,&1$ )((7),>4&/&0&'-.
+.((.$)*..$+)$./2*'2*&)*.$.$)(()$,'2.*%4*)$+.((.$/2./.$+&
3)-4%.-0&'-.$ /%*)'*+&-)*&)$ 2)%*&3'-&';$ #($ %&%'()*.$ +.(()
,'-,.//&'-.1$ 2*.5&'$ )//.-/'$+.((7.-%.$ .$ &-$ )(%.*-)%&5)$ )(
2)6)3.-%'$ +.($ ,'**&/2.%%&5'1$ 24?$ *.)(&00)*.$ +&*.%%)3.-%.
(7'2.*)$ +&$ 4*:)-&00)0&'-.$ .+$ &-/.*&*()$ ,'/@$ )$ /,'324%'1
2)*0&)(.$'$%'%)(.1$+.($,'-%*&:4%'$+'54%';

!/5<62=3)6)526/3)>3)8/012344143526 !;!;A;B

(?75/=5 @:5A=1?62=5 BCDB BCDE

C1CC DAC;CCC1CC DAC;CCC1CC

*6A=32143526 BCDB BCDE

E-.*&$,8.$=&-)-0&)-'$4/,&%.$,'**.-%& BFA;CCC1CC C1CC

E-.*&$,8.$=&-)-0&)-'$&-5./%&3.-%& AGA;CCC1CC DAC;CCC1CC

H'%)(. DAC;CCC1CC DAC;CCC1CC

!/5<62=3)6)526/3)>3)8/012344143526 IH*.-+$/%'*&,'$.$2*'6*)33)0&'-.J !;!;A;B

*6A=32143526 BCDC BCDD BCDB BCDE BCDF BCDG

IK&()-,&'J IL,,.*%)3.-%&J IL,,.*%)3.-%&J I<*.5&/&'-.J I<*.5&/&'-.J I<*.5&/&'-.J I<*.5&/&'-.J

M/,&%.$,'**.-%& ABB;!DB1NO !N";NN!1FC BFA;CCC1CC C1CC C1CC C1CC

#-5./%&3.-%& OGD;GOB1AN FBB;O"D1OA AGA;CCC1CC DAC;CCC1CC DAC;CCC1CC DAC;CCC1CC

'5=196 DHFIIHDJEKCE LGGHELCKGG MGCHCCCKCC MGCHCCCKCC MGCHCCCKCC MGCHCCCKCC
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!""#$%&'$#()&(*+#%,&,&

&-(./01.21(3-(0.45/61(174.121
#$%&'()&($%*&)*&'$%+$,%-)./0$%$%1/$,,$%)22$0/2$%3&42/'24.$02$%+4%2$&5'6
-).$%'%-)02&'7/2'%'0%89-4*'24,$6%*)(()0)%0)0%$(($&$%(/::'-'$02'%4%-)*&'&$
',%:477'()30)%&'-;'$(2)%+43,'%'0<$(2'.$02'=%>0%24,$%-'&-)(240546%',%&'-)&()%4,
.$&-42)% :'0405'4&')% */?% $(($&$% /0@4,2$&042'<4% /2',$% .4% ('-/&4.$02$
)0$&)(46%(*$-'4,.$02$% '0%2$.*'%+'%-&$(-$02$% '0:,45')0$=%#4%-)02&45')0$
+$'% ./2/'% )0$&)('% -).*)&246% 4% *4&2'&$% +4,,@'0'5')% +$,,@4..)&24.$02)% $
:'0)%4,,4%+424%+'%$(2'05')0$%+$,%*&$(2'2)6%',%*434.$02)%+$,,$%1/)2$%400/4,'
*$&% '02$&$(($%$%*$&% ',% &'.7)&()%*&)3&$(('<)%+$,%-4*'24,$=%A/$(2'% '.*)&2'
-)(2'2/'(-)0)6%*$&%',%7',40-')%+$,%-)./0$6%+$,,$%(*$($%+'%042/&4%-)&&$02$
,4%-/'%$02'2B%<4%:'0405'424%-)0%4,2&$22402$%&'()&($%)&+'04&'$=%#@$1/','7&')%+$,
7',40-')%+'% *4&2$% -)&&$02$6% '0:422'6% ('% :)0+4%(/,,@4--)(24.$02)% 2&4% '% *&'.'
2&$% 2'2),'% +$,,$% $02&42$% C2&'7/2'6% 2&4(:$&'.$02'% -)&&$02'6% $D2&42&'7/24&'$E% $+% '
2'2),'%*&'.)%$%2$&5)%+$,,$%/(-'2$%C(*$($%-)&&$02'%$%&'.7)&()%./2/'E=%>,%*$()
+$,%+$7'2)6%'0),2&$6%'0:,/'(-$%(/,,4%&'3'+'2B%+$,%7',40-')%-)./04,$=

!00472/174(5/(8.426/6/ !=!=F=G

,/61-1(9 :3./3;/174 <=>< <=>?

C4,%0$22)%H02=-4((4E I6II I6II I6II

"1@812/;/174 <=>< <=>?

J'0405'4.$02'%4%7&$<$%C842=!E I6II I6II

H((/05')0$%./2/'%$%*&$(2'2'%C842=KE I6II I6II

L&$(2'2'%)77,'345')04&'%C842="E I6II I6II

M)24,$ I6II I6II

!00472/174(5/(8.426/6/%CM&$0+%(2)&'-)%$%*&)3&4..45')0$E !=!=F=G

!AA.4A36/ <=>= <=>> <=>< <=>? <=>B <=>9

C4,%0$22)%H02=-4((4E CH--$&24.$02'E CH--$&24.$02'E CL&$<'(')0$E CL&$<'(')0$E CL&$<'(')0$E CL&$<'(')0$E

J'0405=%4%7&$<$ I6II I6II I6II I6II I6II I6II

N/2/'%$%*&$(2'2' OPP=III6II I6II I6II I6II I6II I6II

Q77,'345')0' I6II I6II I6II I6II I6II I6II

,163-4 C99D===E== =E== =E== =E== =E== =E==
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"(./01.2341(51(6/351
#$%&'$()*'+%,-$%*+./)-%)+)%0%*+12'2/'2+%1+$+%,(%+3-4(5'+)'
*6-%7')()5'()+%'$%3(8(.-)2+%,'%12'3-),'9%$:(*;/'12+%,'%&-)'
,'% *+)1/.+% -% $(% 7+4)'2/4(% ,'% 1-4<'5'% ,(% 2-45'% =&'$()*'+
*+44-)2->9%+%,(%.+<'.-)2'%*+))-11'%*+)%$(%4-($'55(5'+)-%+
$:(*;/'12+%,'%&-)'%(,%/1+%,/4-<+$-%=&'$()*'+% ')<-12'.-)2'>?
@'%34+,/*+)+%()*6-%.+<'.-)2'%,'%3/4(%)(2/4(%7')()5'(4'(9
*+.-%$-%*+)*-11'+)'%,'%*4-,'2'%-%$-%()2'*'3(5'+)'%,'%*(11(?
A/-12-%+3-4(5'+)'%)+)%34+,/*+)+%.('%<-4'%13+12(.-)2'%,'
4'1+41-% ,-$$:B..')'124(5'+)-C% )-% *+)1-8/-% *6-% $(% $+4+
34-1-)5(% 4-),-4-&&-% 3+*+% (8-<+$-% $:')2-434-2(5'+)-% ,-$
&'$()*'+?% D-4% 2($-%.+2'<+9% ;/-12'% '.3+42'% 1+)+% -124(3+$(2'
1'(%,($%&'$()*'+%*+44-)2-%*6-%,(8$'%')<-12'.-)2'%3-4%-11-4-
*+$$+*(2'% ')% /)+% 13-*'7'*+% (884-8(2+9% ,-)+.')(2+% 3-4
$:(33/)2+%&'$()*'+%,-'%.+<'.-)2+%,'%7+),'?

!178/771/32(8925141(2(:34181;:<1/31(51(8:77: !?!?E?F

".;/94/ =:91:<1/32 >?@> >?@A

G9GG F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG

$/.;/71<1/32 >?@> >?@A

H'1*+11'+)-%,'%*4-,'2'%=,(%I'2?J> G9GG G9GG

B)2'*'3(5'+)'%,'%*(11(%=,(%I'2?"> F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG

I+2($- F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG

!178/771/32(8925141(2(:34181;:<1/31(51(8:77: =I4-),%12+4'*+%-%34+84(..(5'+)-> !?!?E?F

+BB92B:41 >?@? >?@@ >?@> >?@A >?@C >?@D

=,(%I'2?J%-%I'2?"> =B**-42(.-)2'> =B**-42(.-)2'> =D4-<'1'+)-> =D4-<'1'+)-> =D4-<'1'+)-> =D4-<'1'+)->

H'1*+11?%*4-,'2' G9GG G9GG G9GG G9GG G9GG G9GG

B)2'*'3?%*(11( G9GG G9GG F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG F?GGG?GGG9GG

*/4:E2 ?F?? ?F?? @G???G???F?? @G???G???F?? @G???G???F?? @G???G???F??
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,0'123456'37'8958:'357'9;<4;:==7
#$%&&'(')*+,-'.(/01',('2'3,04$,**'5'*60/02.+&,4'--,04/0)3/4*/
1+/)/0'(07(08.37&/(*.08'01+.9+,&&,-'.(/0,11+.5,*.08,4
3.()'94'.:0 ;.(0 <7/)*,0 8/4'=/+,>0 5.*,*,0 ,0 &,99'.+,(-,
1.4'*'3,>0 ).(.0 '8/(*'2'3,*'0 )',0 94'0 .='/**'5'0 27*7+'0 3?/0 4/
+').+)/0 (/3/)),+'/0 ,40 4.+.0 /22/**'5.0 3.()/97'&/(*.:0 @4
='4,(3'.0 A0 1/+*,(*.0 )788'5').0 '(0 5,+'0 1+.9+,&&'0 ,0 37'
3.++')1.(8.(.0 '0 =789/*0 8'0 )1/),0 )*,(-',*'0 1/+0 +/(8/+/
1.))'='4/04,04.+.03.(3+/*,0+/,4'--,-'.(/:0B='/**'5'0/0+').+)/
8'5/(*,(.0 3.)C0 '0 +'2/+'&/(*'0 /80 '0 5'(3.4'0 3?/0 8/4'(/,(.
4$,**'5'*60 8'0 9/)*'.(/0 8/44$,-'/(8,0 3.&7(,4/:0 @40 )733/))'5.
1+.)1/**.0+'1.+*,04$/4/(3.03.&14/*.08/'01+.9+,&&'01+/5')*'
(/44$,+3.08'0*/&1.03.()'8/+,*.08,44,01+.9+,&&,-'.(/0/0(/
'8/(*'2'3,0 '40 2,==').9(.>0 )788'5').0 '(0 )1/),0 3.++/(*/
D3.().4'8,*,0/08'0)5'4711.E0/0'(*/+5/(*'08$'(5/)*'&/(*.:

!2:3;<'45>5;:05'35407'7=9754?7'95;'9;<4;:==: F:F

.;<4;:==: .;<4;:==:@7<>5':>>2:05 .;<4;:==:@7<>5'6;75>>:05

D(7&/+.E ;.().4'8,*, G'0)5'4711. @(5/)*'&/(*' !HIF !HIJ !HIK

I L:HII:K!!>IK H>HH KL!:LFH>HH L:KMJ:!K!>IK L:"JN:!IF>KL L:!IL:"FN>"!

! H>HH H>HH H>HH H>HH H>HH H>HH

F I:!KK:LLH>MJ H>HH LH:HHH>HH I:F!K:LLH>MJ I:!MJ:LLH>MJ I:!MJ:LLH>MJ

J I:!IK:MIH>!! H>HH IMH:HHH>HH I:FNK:MIH>!! I:!JF:KM!>!K I:!JI:HNF>HL

K !FL:KI!>HH H>HH IHH:HHH>HH FFL:KI!>HH !FL:KI!>HH !FL:KI!>HH

" !JH:MNM>"L H>HH NH:HHH>HH FFH:MNM>"L !LH:JFJ>FM !"N:NJL>HK

L NIM:""H>IN H>HH IHM:HHH>HH I:H!":""H>IN I:"LN:NN">!K "LM:LL">HI

M I:""":NJJ>!L H>HH !:MKN:KHH>HH J:K!":JJJ>!L !:KFF:""I>HK F:NKI:KHH>JI

N N:!IK:KNI>M" H>HH !:""K:HHH>HH II:MMH:KNI>M" N:HNM:I"">LJ M:NM":ML">JL

IH I:JIJ:!MK>IN H>HH IHH:HHH>HH I:KIJ:!MK>IN I:JNF:IFI>NJ I:KFN:MJF>FF

II FF:NJF>FI H>HH H>HH FF:NJF>FI FF:H"I>!J F!:IFF>LI

I! H>HH H>HH H>HH H>HH H>HH H>HH

A<6:05 BCDBEFDGCHIJF FIFF KDJLMDBCFIFF BGDGMKDEKHIJF BMDMBCDMCFIBK BMDLLFDFGBIME
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'012314,4,05604780,941:0;<:0,<=,63273<55<
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

'012314 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?D

)3070;4,>0;<;?0<54;:2 @ABC @ABD @ABE

E4%4- FGH !I!?DJJ<KL !I!?DJJ<KL JK"?M!J<CC

N1.$-)1 FGH OC?OKO<C! OC?OKO<C! OC?OKO<C!

B,-7$)'$% FGH K<KK K<KK K<KK

P)$-)1*1(,-+1% FGH K<KK K<KK K<KK

#%&&%*QQ?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ FGH K<KK K<KK K<KK

>34,$*$)016$4%/1)4$ FGH K<KK K<KK K<KK

>34,1*1)4,%41 FGH J?""J?DO"<KK J?LOM?LJ"<KK J?OMJ?LJ"<KK

R)4,%41 164F0>0F84 @GBAHGDI@+DA @GBJ@GHC@+DA BGIB@GJD@+IE

B,-71)4$*01$ 143K0?0 FGH A+AA A+AA A+AA

S(-41*0$*,$&-,&1 74;43<=0 FGH EGDHIGHJL+HE EGDIIGDJB+BH EGIADGHLI+LH

&2:<=4 HGEJDG@E@+BE HGIDLG@BC+EH HG@BHGICL+I@

%6414 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?M

M41:0;<?02;4,1641< @ABC @ABD @ABE

#-,,1)41 F2;12=09<:< FGH "?KJJ?D!!<JD "?KCJ?!JC<D" "?KCO?MCI<M!

#-,,1)41*0$ 1K0=N662 FGH K<KK K<KK K<KK

B1, 0;K41:054;:0 FGH D"!?"CK<KK MJL?KKK<KK JLC?KKK<KK

&2:<=4 HGEJDG@E@+BE HGIDLG@BC+EH HG@BHGICL+I@
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*+,-.,/'/'+01+/23+'4/,5+675+'78'1.-2.7007
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

*+,-.,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?D

".+2+6/'9+676:+70/65- ;<=> ;<=? ;<=@

E4%4- FGH I<II I<II I<II

J1.$-)1 FGH I<II I<II I<II

B,-7$)'$% FGH I<II I<II I<II

K)$-)1*1(,-+1% FGH I<II I<II I<II

#%&&%*LL?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ FGH I<II I<II I<II

>34,$*$)016$4%/1)4$ FGH I<II I<II I<II

>34,1*1)4,%41 FGH M"N?IIO<II M"N?IIO<II M"N?IIO<II

P)4,%41 ,1/A+9+A3/ =BCD<<EF<< =BCD<<EF<< =BCD<<EF<<

B,-71)4$*01$ ,/.G+:+ FGH <F<< <F<< <F<<

Q(-41*0$*,$&-,&1 2/6/.78+ FGH =D=>BDCH=FB? =D<ECDCH=FB? =D<ECDCH=FB?

I-578/ =D>;@DCC<FB? =D;B?DCC<FB? =D;B?DCC<FB?

J1/,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?R

K/,5+67:+-6/',1/,7 ;<=> ;<=? ;<=@

#-,,1)41 A-6,-8+4757 FGH M?!DD?NNI<"S M?!MS?NNI<"S M?!MS?NNI<"S

#-,,1)41*0$ ,G+8L11- FGH I<II I<II I<II

B1, +6G/,5+0/65+ FGH NI?III<II NI?III<II NI?III<II

I-578/ =D>;@DCC<FB? =D;B?DCC<FB? =D;B?DCC<FB?
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$012314*4*05604780*941:0;<:0*<=*63273<55<
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

$012314 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?D

'3070;4*>0;<;?0<54;:2 @ABC @ABD @ABE

E4%4- FGH IJ?KLL<LL IJ?KLL<LL IJ?KLL<LL

M1.$-)1 FGH ID?LLL<LL ID?LLL<LL ID?LLL<LL

B,-7$)'$% FGH L<LL L<LL L<LL

N)$-)1*1(,-+1% FGH L<LL L<LL L<LL

#%&&%*OO?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ FGH L<LL L<LL L<LL

>34,$*$)016$4%/1)4$ FGH L<LL L<LL L<LL

>34,1*1)4,%41 FGH IPL?LLL<LL CL?LLL<LL CL?LLL<LL

Q)4,%41 164F0>0F84 @AGHIAAJAA EGHIAAJAA EGHIAAJAA

B,-71)4$*01$ 143K0?0 FGH BGBHAAAJAA BGBHAAAJAA BGBHAAAJAA

R(-41*0$*,$&-,&1 74;43<=0 FGH GGEH@BAJ@@ GG@HGL@J@E GGAHDGCJAM

#2:<=4 BHCGEHLBAJ@@ BH@DCHEL@J@E BH@DBHAGCJAM

"6414 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% C?K

N41:0;<?02;4*1641< @ABC @ABD @ABE

#-,,1)41 F2;12=09<:< FGH I?!ID?PIL<!! I?!IC?DP!<!D I?!II?L"C<LS

#-,,1)41*0$ 1K0=O662 FGH L<LL L<LL L<LL

B1, 0;K41:054;:0 FGH IPL?LLL<LL CL?LLL<LL CL?LLL<LL

#2:<=4 BHCGEHLBAJ@@ BH@DCHEL@J@E BH@DBHAGCJAM
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!"#$"%&'(')(*+'!"#$"%&#+

%,-./-0'0',12,034,'50-6,786,'89'2/.3/8118
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

%,-./-0 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?C

:/,3,70';,787<,81076. =>?@ =>?A =>?B

D4%4- EFG "<"" "<"" "<""

H1.$-)1 EFG "<"" "<"" "<""

B,-7$)'$% EFG "<"" "<"" "<""

I)$-)1*1(,-+1% EFG "<"" "<"" "<""

#%&&%*JJ?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ EFG "<"" "<"" "<""

>34,$*$)016$4%/1)4$ EFG "<"" "<"" "<""

>34,1*1)4,%41 EFG K"K?C""<"" K?C""<"" K?C""<""

L)4,%41 -20C,;,C40 ?>?DB>>E>> ?DB>>E>> ?DB>>E>>

B,-71)4$*01$ -0/F,<, EFG BDB>>E>> BDB>>E>> BDB>>E>>

M(-41*0$*,$&-,&1 3070/89, EFG =@>DB?=E>> =@>DB?=E>> =@>DB?=E>>

$.6890 @@GDB?=E>> =@GDB?=E>> =@GDB?=E>>

H20-0 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?N

I0-6,78<,.70'-20-8 =>?@ =>?A =>?B

#-,,1)41 C.7-.9,5868 EFG O!P?CKO<"" O!P?CKO<"" O!P?CKO<""

#-,,1)41*0$ -F,9J22. EFG "<"" "<"" "<""

B1, ,7F0-6,1076, EFG K""?"""<"" "<"" "<""

$.6890 @@GDB?=E>> =@GDB?=E>> =@GDB?=E>>
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!"#$%&'&$()$'*+(#,'

$-./0.1&1&-23-145-&61.7-897-&9:&30/409229
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

$-./0.1 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?C

#0-4-81&;-898<-92187/ =>?@ =>?A =>?B

D4%4- EFG H<HH H<HH H<HH

I1.$-)1 EFG H<HH H<HH H<HH

B,-7$)'$% EFG H<HH H<HH H<HH

J)$-)1*1(,-+1% EFG H<HH H<HH H<HH

#%&&%*KK?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,$*$)016$4%/1)4$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,1*1)4,%41 EFG LH?HHH<HH !H?HHH<HH !H?HHH<HH

M)4,%41 .31C-;-C51 D>E>>>F>> @>E>>>F>> @>E>>>F>>

B,-71)4$*01$ .10G-<- EFG @>E>>>F>> @>E>>>F>> @>E>>>F>>

N(-41*0$*,$&-,&1 418109:- EFG =?>EHDHFIJ =?>EA@AF@H =>DEDAJF>B

%/79:1 @@>EHDHFIJ =J>EA@AF@H =IDEDAJF>B

!31.1 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?O

K1.7-89<-/81&.31.9 =>?@ =>?A =>?B

#-,,1)41 C/8./:-6979 EFG PQH?RLR<OS PQH?Q!Q<!R P!L?LQS<HC

#-,,1)41*0$ .G-:L33/ EFG H<HH H<HH H<HH

B1, -8G1.7-2187- EFG LH?HHH<HH !H?HHH<HH !H?HHH<HH

%/79:1 @@>EHDHFIJ =J>EA@AF@H =IDEDAJF>B
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#()*+),-,-(./(,01(-2,)3(453(-56-/+*0+5..5
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

#()*+), +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?C

'+(0(4,-7(4548(5.,43* 9:;< 9:;= 9:;>

D4%4- EFG H<HH H<HH H<HH

I1.$-)1 EFG !?HHH<HH H<HH H<HH

B,-7$)'$% EFG C?HHH<HH H<HH H<HH

J)$-)1*1(,-+1% EFG KLH?MHL<LK H<HH H<HH

#%&&%*NN?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,$*$)016$4%/1)4$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,1*1)4,%41 EFG !""?KLM<HH K?"MM?MMO<HH "MO?K"H<HH

P)4,%41 )/,?(7(?1, >9:@A:>BC; ;@9DD@DDAB:: 9DA@;9:B::

B,-71)4$*01$ ),+E(8( EFG :B:: :B:: :B::

Q(-41*0$*,$&-,&1 0,4,+56( EFG >:>@A>=B9A =;<@<9AB9> =;:@D>DB:;

!*356, ;@:9D@DD:B;C ;@DFC@CCDB9> DFA@FFDB:;

%/,), +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?M

G,)3(458(*4,-)/,)5 9:;< 9:;= 9:;>

#-,,1)41 ?*4)*6(2535 EFG LKO?MMH<KL MRL?LLM<"C MRO?RRM<HK

#-,,1)41*0$ )E(6H//* EFG H<HH H<HH H<HH

B1, (4E,)3(.,43( EFG KHO?HHH<HH K?HHH?HHH<HH H<HH

!*356, ;@:9D@DD:B;C ;@DFC@CCDB9> DFA@FFDB:;
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!"#$"%"&'()(&*#+,-*&"
*./01/2(2(.34.256.(72/8.9:8.(:;(41051:33:
"#$%&'() *+,-+$..$) /01#(#%&0) #2) &,(30('3,) /0224,5#033#6,
&70) 240(30) %#) *+01#--0) /#) +$--#'(-0+0) #() 8'022,) %*0&#1#&,
&$.*,)/4$9#,(0:)+$**+0%0(3$)$(&70)#2)*'(3,)/#)+#10+#.0(3,
%'2)8'$20)#)&#33$/#(#)*,3+$((,).#%'+$+0;)$)0%0+&#9#,)&7#'%,;
24011#&$&#$)/022<$9#,(0).0%%$) #()$33,)/$224=..#(#%3+$9#,(0>
?2)*+,-+$..$;)$60(/,)'($)%*#&&$3$)6$20(9$)%3+$30-#&$;)@
/02#50+$3,) /$2) &,(%#-2#,) (022$) %30%%$) %0%%#,(0) #() &'#) %#
$**+,6$)#2)5#2$(&#,>)",()2,)%30%%,)/,&'.0(3,)@)/01#(#3,)#2
1$55#%,-(,) /#) +#%,+%0) (0&0%%$+#0) *0+) +0$2#99$+0) &#$%&'(
*+,-+$..$)0)2$)+02$3#6$)*+06#%#,(0)/#)%*0%$>)A$+30(/,)/$
8'0%3,;) #2) *+#.,) *+,%*033,) +#*,+3$) 20) 0(3+$30) %*0&#1#&70;) #
*+,60(3#)/0#)%0+6#9#)0) 20)+#%,+%0)-0(0+$2#)&70)1#($(9#$(,) #2
*+,-+$..$;).0(3+0)#2)%0&,(/,)#(/#&$)2$)%*0%$;)&,.*,%3$
/$)#(60%3#.0(3#;)%*0%$)&,++0(30)&,(%,2#/$3$)0)/#)%6#2'**,>

*./01/2 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$ !>B

-1.5.92(<.9:9=.:32980 >?@A >?@B >?@C

C3$3, DEF G;GG G;GG G;GG

H0-#,(0 DEF G;GG G;GG G;GG

A+,6#(&#$ DEF IJ>BGG;GG G;GG G;GG

K(#,(0)0'+,*0$ DEF G;GG G;GG G;GG

"$%%$)LL>AA>)0)?%3#3>5$(&$+# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+#)#(/05#3$.0(3# DEF G;GG G;GG G;GG

=23+0)0(3+$30 DEF !>!BJ>GGG;GG M>BJJ>GGG;GG !>MMI>GGG;GG

N(3+$30 /42D.<.D62 AEAFBEC??G?? @ECHHE???G?? AE@@>E???G??

A+,60(3#)/0# /21I.=. DEF ?G?? ?G?? ?G??

O',30)/#)+#%,+%0 52921:;. DEF @E@B@EJBBG>H JCKEKK@G?C FAJEC??GB@

&08:;2 BEC>KEBBBG>H >ECAAEKK@G?C AEJC@EC??GB@

+42/2 *+06#%30)*0+)+0$2#99$+0)#2)*+,-+$..$ !>P

L2/8.9:=.092(/42/: >?@A >?@B >?@C

",++0(30 D09/0;.7:8: DEF M>PPP>QRR;IJ M>PBM>PPM;GB M>P!R>BGG;RM

",++0(30)/# /I.;M440 DEF G;GG G;GG G;GG

A0+ .9I2/8.3298. DEF I>SBQ>BGG;GG SSI>GGG;GG I>!MJ>GGG;GG

&08:;2 BEC>KEBBBG>H >ECAAEKK@G?C AEJC@EC??GB@
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#+,-.,/&/&+01+/23+&4/,5+675+&78&1.-2.7007
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

#+,-.,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?C

%.+2+6/&9+676:+70/65- ;<=> ;<=? ;<=@

D4%4- EFG HIC?C!J<"I "?KKK<KK "?KKK<KK

L1.$-)1 EFG CH!?"IM<C" CK?KKK<KK CK?KKK<KK

B,-7$)'$% EFG K<KK K<KK K<KK

N)$-)1*1(,-+1% EFG K<KK K<KK K<KK

#%&&%*OO?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ EFG K<KK K<KK K<KK

>34,$*$)016$4%/1)4$ EFG K<KK K<KK K<KK

>34,1*1)4,%41 EFG H?M"!?MPC<QI Q?HPQ?IPC<QI Q?JPQ?IPC<QI

R)4,%41 ,1/A+9+A3/ =<BC<;B=;@DCE CBFG=BE;@DCE CBGG=BE;@DCE

B,-71)4$*01$ ,/.H+:+ EFG <D<< <D<< <D<<

S(-41*0$*,$&-,&1 2/6/.78+ EFG =B=CGB?EED=< =B==EB@?<DFG =B=<@B;@<DC=

!-578/ ==BGG<B@F=DGE FB<FGB=EEDC? GBFGEBGCED?C

I1/,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?I

J/,5+67:+-6/&,1/,7 ;<=> ;<=? ;<=@

#-,,1)41 A-6,-8+4757 EFG H?PMC?CHM<JI J?JHJ?MII<Q" J?JJI?JQI<"Q

#-,,1)41*0$ ,H+8K11- EFG K<KK K<KK K<KK

B1, +6H/,5+0/65+ EFG P?IIC?KKK<KK PKK?KKK<KK MKK?KKK<KK

!-578/ ==BGG<B@F=DGE FB<FGB=EEDC? GBFGEBGCED?C



!"

!"##$%"&!$'()*"

%+,-.,/&/&+01+/23+&4/,5+675+&78&1.-2.7007
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

%+,-.,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?"

$.+2+6/&9+676:+70/65- ;<=> ;<=? ;<=@

C4%4- DEF G<GG G<GG G<GG

H1.$-)1 DEF "I?GGG<GG "I?GGG<GG "I?GGG<GG

B,-7$)'$% DEF "?GGG<GG !?GGG<GG !?GGG<GG

J)$-)1*1(,-+1% DEF G<GG G<GG G<GG

#%&&%*KK?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ DEF G<GG G<GG G<GG

>34,$*$)016$4%/1)4$ DEF G<GG G<GG G<GG

>34,1*1)4,%41 DEF ILM?INO<N! NP"?"GG<GG II"?"GG<GG

Q)4,%41 ,1/A+9+A3/ >;@B;=CD=> ;><B@<<D<< ;E<B@<<D<<

B,-71)4$*01$ ,/.F+:+ DEF G@B=<<D<< G@B<<<D<< G@B<<<D<<

R(-41*0$*,$&-,&1 2/6/.78+ DEF =B==>BCHHD<H =B=EGBH>=DC? =B=E?B>?>D>>

#-578/ =B@=?B;E@D=C =B?C>B=>=DC? =B@>CBE?>D>>

!1/,/ +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?L

I/,5+67:+-6/&,1/,7 ;<=> ;<=? ;<=@

#-,,1)41 A-6,-8+4757 DEF N?SNS?IM"<NO N?!O!?N!N<OS N?!MO?MS!<!!

#-,,1)41*0$ ,F+8J11- DEF G<GG G<GG G<GG

B1, +6F/,5+0/65+ DEF NGG?GGG<GG NGG?GGG<GG N"G?GGG<GG

#-578/ =B@=?B;E@D=C =B?C>B=>=DC? =B@>CBE?>D>>
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-./01/2(2(.34.256.(72/8.9:8.(:;(41051:33:
#$%&'()* +,-.,%//%* 012$)$&'1* $3* '-)41)(4-* 01335-6$144$7-
'81* 351)41* &$* +,12$..1* 0$* ,%..$().1,1* $)* 9(133-* &+1'$2$'-
'%/+-*05%:$-)1;*,%++,1&1)4%*%)'81*$3*+()4-*0$*,$21,$/1)4-
&(3*9(%31*$*'$44%0$)$*+-4,%))-*/$&(,%,1<*%*1&1,'$:$-*'8$(&-<
35122$'%'$%*0133=%:$-)1*/1&&%* $)*%44-*0%335>//$)$&4,%:$-)1?
@3*+,-.,%//%<*%71)0-*()%*&+$''%4%*7%31):%*&4,%41.$'%<*A
013$61,%4-* 0%3* '-)&$.3$-* )133%* &41&&%* &1&&$-)1* $)* '($* &$
%++,-7%*$3*6$3%)'$-?*#-)*3-*&41&&-*0-'(/1)4-*A*012$)$4-*$3
2%66$&-.)-* 0$* ,$&-,&1* )1'1&&%,$1* +1,* ,1%3$::%,1* '$%&'()
+,-.,%//%*1*3%*,13%4$7%*+,17$&$-)1*0$*&+1&%?*B%,41)0-*0%
9(1&4-<* $3* +,$/-* +,-&+144-* ,$+-,4%* 31* 1)4,%41* &+1'$2$'81<* $
+,-71)4$*01$*&1,7$:$*1* 31*,$&-,&1*.1)1,%3$*'81*2$)%):$%)-* $3
+,-.,%//%<*/1)4,1*$3*&1'-)0-*$)0$'%*3%*&+1&%<*'-/+-&4%
0%*$)71&4$/1)4$<*&+1&%*'-,,1)41*'-)&-3$0%4%*1*0$*&7$3(++-?

-./01/2 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?C

'1.5.92(<.9:9=.:32980 >?@A >?@B >?@C

D4%4- EFG H<HH H<HH H<HH

I1.$-)1 EFG H<HH H<HH H<HH

B,-7$)'$% EFG H<HH H<HH H<HH

J)$-)1*1(,-+1% EFG H<HH H<HH H<HH

#%&&%*KK?BB?*1*@&4$4?6%)'%,$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,$*$)016$4%/1)4$ EFG H<HH H<HH H<HH

>34,1*1)4,%41 EFG H<HH H<HH H<HH

L)4,%41 /42D.<.D62 ?E?? ?E?? ?E??

B,-71)4$*01$ /21F.=. EFG ?E?? ?E?? ?E??

M(-41*0$*,$&-,&1 52921:;. EFG AAGHBAEA@ AAG?I@E>B A>G@AAEJ@

K08:;2 AAGHBAEA@ AAG?I@E>B A>G@AAEJ@

!42/2 +,17$&41*+1,*,1%3$::%,1*$3*+,-.,%//% !?"

L2/8.9:=.092(/42/: >?@A >?@B >?@C

#-,,1)41 D09/0;.7:8: EFG !!?NO!<!P !!?H"P<QO !Q?P!!<RP

#-,,1)41*0$ /F.;M440 EFG H<HH H<HH H<HH

B1, .9F2/8.3298. EFG H<HH H<HH H<HH

K08:;2 AAGHBAEA@ AAG?I@E>B A>G@AAEJ@
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%0(1234130(503627860(82(914:18;;2
#$%&'()(*')+,(-.%/,$$,%/,0'1'.('%/'%12,1)%3%'$%24,1522.1-.%15%05'%2.66')
$)% 1500,11'7)% /'1-4'85*'.(,% /,$$,% 4'1.41,9% :'% 25;% /)4,% 1,65'-.% )/% 5(
'(-,47,(-.%0<,%0.+2.4-)%5(%,18.41.%1.$.%'(%24,1,(*)%/,$$)%0.(-4.2)4-'-)
&'()(*')4')9% =5,1-.% 1'6('&'0)% 0<,% $>,(-,% 3% )5-.4'**)-.% )/% .2,4)4,% 0.(
12,0'&'0'% '(-,47,(-'% /'% 12,1)% 1.$.% 1,% $>)--'7'-?% <)% .--,(5-.% $)% 4'0<',1-)
0.2,4-54)9% @,4+.% 4,1-)(/.% '$% 24'(0'2'.% /,$% 2)4,66'.A% $)% /,0'1'.(,% /'
'+2',6)4,% $,% 4'1.41,%(,'% /'7,41'% 24.64)++'%()10,%/)% 0.(1'/,4)*'.('% /'
0)4)--,4,%2.$'-'0.A%0.+,%$)%10,$-)%/'%'(-,47,('4,%'(%(5.7'%0)+2'%1.0')$'A%.
/)%7)$5-)*'.('%-,0('0<,A%0.+,%$>.8',--'7.%/'%6)4)(-'4,%0.(-'(5'-?%'(%1,47'*'
6'?%)--'7)-'9%B')105(%24.64)++)A% '(.$-4,A%25;%,11,4,%0.+2.1-.%1.$.%/)
'(-,47,(-'% /'% 2)4-,% 0.44,(-,% C0.1-'% /'% 6,1-'.(,DA% /)'% 1.$'% '(-,47,(-'% '(
BE0)2'-)$,%C.2,4,%2588$'0<,DA%.2254,%/)%5()%0.+8'()*'.(,%/,6$'%1-,11'
C12,1)%0.44,(-,%,%'(7,1-'+,(-'D9%F)%-)8,$$)%4'24,(/,%$>'(-,4.%85/6,-%,%(,
)()$'**)%$)%/'7,41)%&.(-,%/'%&'()(*')+,(-.A%24.64)++)%2,4%24.64)++)9

!2092<4:4(914:18;;2((=>?@A?B 901(C4762(52(C2787D28;0764%C24'+)%2)4-,D !9G

)074;278D2470 !23E:07018<2 F6864 !0:2470 $14G27H28 IE#E

H I++'('1-4)*'.(,A%6,1-'.(,%,%0.(-999 HJ9KLM9NJ"AMG JGO9JL!ALG H!N9OHOAGJ NANN NANN

O P'51-'*') NANN NANN NANN NANN NANN

! Q.$'*')%$.0)$, !9!!L9OMKAKO NANN NANN NANN NANN

L #1-45*'.(,%2588$'0) O9G"M9JMKAKL L!9MNNANN LK9NNNANN NANN NANN

K B5$-54)%,%8,('%05$-54)$' JGH9K!JANN NANN NANN NANN NANN

J :2.4-%,%4'04,)*'.(, J!H9OMNAHN NANN NANN NANN NANN

" R54'1+. H9!OG9M!MAKL NANN !9NNNANN K9NNNANN HGN9JNGAGH

M S')8'$'-?%,%-4)12.4-' O9G!M9HNKA"! NANN NANN O"9KNNANN NANN

G R,44'-.4'.%,%)+8',(-, !9LNN9OK"A"G G"!9K!MALJ JG!9LJHAKL NANN NANN

HN :,--.4,%1.0')$, !9LMK9GLHA!! NANN HKJ9NNNANN HH9NNNANN NANN

HH :7'$522.%,0.(.+'0. GG9H!MAOJ NANN NANN NANN NANN

HO :,47'*'%24./5--'7' NANN NANN NANN NANN NANN

/468<0 @BEJ@KE?@LMK> ?EK>NENO?MNB ?E>=KELKJMB> J@EB>>M>> ?N>EL>NMN?

!2092<4:4(914:18;;2((=>?@A?B 901(C4762(52(C2787D28;0764%C1,0.(/)%2)4-,D !9G

)074;278D2470 P8338())E$$E *<612(50Q262 *<610(0761860 !23E301G2D2 /46E:07018<0

H I++'('1-4)*'.(,A%6,1-'.(,%,%0.(-999 NANN NANN K9NMN9HMHANN NANN OO9LKH9HNKA!L

O P'51-'*') NANN NANN NANN NANN NANN

! Q.$'*')%$.0)$, NANN NANN KJH9NO"ANN NANN !9MGK9!HOAKO

L #1-45*'.(,%2588$'0) NANN NANN OLN9NNNANN K"!9NNNANN !9MMN9LMKAKL

K B5$-54)%,%8,('%05$-54)$' NANN NANN HNL9KNNANN HJ9KNNANN MHO9K!JANN

J :2.4-%,%4'04,)*'.(, NANN NANN HKN9NNNANN GN9NNNANN M"H9OMNAHN

" R54'1+. NANN NANN H9MKJ9GMLANN NANN !9!MK9L!OALK

M S')8'$'-?%,%-4)12.4-' NANN NANN M9NLJ9NNNANN NANN HH9NHH9JNKA"!

G R,44'-.4'.%,%)+8',(-, NANN NANN OL9MGM9!""AOM NANN OG9GJK9J!KAN"

HN :,--.4,%1.0')$, NANN NANN JJG9OHGAH! OOK9HNNANN L9KL"9OJNALJ

HH :7'$522.%,0.(.+'0. NANN NANN NANN NANN GG9H!MAOJ

HO :,47'*'%24./5--'7' NANN NANN NANN NANN NANN

/468<0 >M>> >M>> J?EL>LE=OOMJ? N>JEL>>M>> O>EN?NEKN?MJK
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(1%23141%3566789:1%8;%924<2%=8%41>78??>?82;1

#$%&''()(*+,$%(--,$./(.,$01))(*2(3$04($2)15,$016/&6(*21
&*$ 2(6/&$ ),/&%&3$ -71/(),$ /899-&0,$ .(:8($ 61%,-&2;$ %&
)(,-&++,+&1*($ 9(*$ /&<$ -8*:4($ ($ ,)2&01-,2(=$ >&''&01-2;
2(0*&04($ %&$ /)1:(22,+&1*(3$ ,::&8%&0,+&1*($ %(:-&$ ,//,-2&
01*$ /)10(%8)($ 016/-(..(3$ 2(6/&$ %&$ (./-(2,6(*21$ %(&
-,51)&$*1*$9)(5&3$8*&2,6(*2($,-$*1*$',0&-($)(/()&6(*21$%(-
'&*,*+&,6(*21$ &*&+&,-($ ?/)1:(221@3$ ',**1$ .A$ 04($ &$ 2(6/&$ %&
)(,-&++,+&1*($%&$8*$&*5(.2&6(*213$%&$.1-&213$,99),00&*1$/&<
(.()0&+&=$B8(.2,$.&28,+&1*(3$,$6,::&1)$),:&1*(3$.&$5()&'&0,
C8,*%1$ &-$ /)1:(221$ %&$ /,)2(*+,$ 4,$ 9&.1:*1$%&$ (..()($ /1&
)&5&.21$&*$.(:8&21$,-$5()&'&0,).&$%&$0&)01.2,*+($*1*$/)(5&.2(3
01*$ -,$ 01*.(:8(*+,$ 04($ &-$ C8,%)1$ (01*16&01$ %(--71/(),
.,);$ .1::(221$ ,$ /()&+&,$ %&$ 5,)&,*2(=$ D-$ /)1./(221$ )&/1)2,
-7(-(*01$%(--($/)&*0&/,-&$1/()($&*$01).1$%&$)(,-&++,+&1*(=

!3141%3566789:1%;2;%>;924>%57@8A>@1$($'&*,*+&,2($*(:-&$,**&$/)(0(%(*2& E=F

.1;2A8;>?82;1 #<1498?82 $8BC*2;@C D>7241 (8E58=>@2 F8;>;?8>A1;@2

?G/(),$/899-&0,@ ?D6/(:*1@ ?H8*=IJ()5=@ ?K12,-($&*2()5(*21@ ?J2,21$,5,*+,6(*21@ ?L.2)(6&@

M#NGOD$>D$ODPODJKDQG$OLKL
D>O#RMDS#$JLSGQ>#OD#

TUU" VUE TWU=UUU3UU V"=X!E3TT GQLOD$ROY#QDZZ#ZDGQL$[
\LZZD$POGPOD

DQKLONLQKD$>D$\#QRKLQZDGQL
JKO#GO>DQ#OD#$SGPLOKRO#
JSRGML$SLJ#OGMG

TUUV EUW FTW=UUU3UU U3UU GQLOD$>D$ROY#QDZZ#ZDGQL

OL#MDZZ#ZDGQL$JL>L$QRGN#
YDYMDGKLS#$SG\RQ#ML

TUUV WUF FUU=UUU3UU V=XE!3TV \LZZD$POGPOD

JDJKL\#ZDGQL$PDQLKL$L>$#OLL
NLO>D

TUUV VUX EUU=UUU3UU U3UU GQLOD$>D$ROY#QDZZ#ZDGQL

JDJKL\#ZDGQL$D>O#RMDS#
SLJ#OGMG

TUFU VUE EWW=UUU3UU !E]=!EU3UU \RKRG$S>P$JP#

#>L^R#\LQKG$JDJKL\#
HG^Q#ODG$L$>LPRO#KDNG$DQ
MGS=$YDYDGQL

TUFU VUE ]WU=UUU3UU X"W="FV3T! \LZZD$POGPOD$[$SGQKODYRKG
OL^=ML

#\PMD#\LQKG$L>
#>L^R#\LQKG$D\PD#QKDJKDSG$L
JKORKKRO#ML$S#J#$>D$ODPGJG
_D>#$ZRZZD_

TUFU FUU! F=TUU=UUU3UU "EE=EXW3TV SGQKODYRKG$OL^=ML$[
\RKRG$S>P$JP#$[$\LZZD
POGPOD

JDJKL\#ZDGQL$\#OSD#PDL>D$DQ
ND#ML$^DQLPOD$`$DD$JKO#MSDG

TUFU "UF XUU=UUU3UU !""=XXF3]E SGQKODYRKG$OL^=ML$[$\LZZD
POGPOD

P#OSG$>D$YDYDGQL TUFF VUX EUU=UUU3UU !E"=XTX3]] SGQKODYRKG$OL^DGQ#ML$L
HGQ>D$POGPOD

ODJKORKKRO#ZDGQL$SGPLOKRO#
NDMM#$>L7$YRGD

TUFT FUW !UU=UUU3UU U3UU SGQKO=$OL^=ML$[$\LZZD
POGPOD

OL#MDZZ#ZDGQL$JL>L$QRGN#
YDYMDGKLS#$SG\RQ#ML

TUFT WUF TUU=UUU3UU U3UU #MDLQ#ZDGQD

SGJKORZDGQL$L>DHDSD
OLJD>LQZD#MD$#$S#QGQL
#^LNGM#KG$L$JL>D
#JJGSD#ZDGQD

TUFT VUT TTF=]EW3E] WT=XVF3UU #MDLQ#ZDGQD

SGJKORZDGQL$MGSRMD$SD\DKLOD TUFT FUUW F!]=UVX3UU U3UU POGNLQKD$SGQSLJJDGQD
SD\DKLOD#MD

DKDQLO#ODG$_^DO#K#^MD#\LQKG_ TUFT VUX !UU=UUU3UU U3UU HGQ>D$SG\=$LROGPL#$[
\LZZD$POGPOD

DQKLONLQKD$POG\GZDGQL$#OLL
KLOODKGOD#MD$`$ODJKORKKRO#Z=
ND#YDMDK#7

TUFT "UF VUE=UUU3UU U3UU SGQKODYRKG$JK#K#ML$[
\LZZD$POGPOD

JDJKL\#ZDGQL$JKO#>L$L$PD#ZZL
SG\RQ#MD

TUFT "UF TWU=UUU3UU U3UU \LZZD$POGPOD
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#$%&'()*+%,% $-+*.+% /0+% 12331+4+*.2% $2%31'3152% /'()*5.67
*+% /)12% 8$5% 5*.+1+445% +% 2854/+% 3+1% 31'()'9+1+% 5$% 4)'
495$)33':%;2%8+4.5'*+%<+$$+%154'14+%=5*2*>5215+7%4.1)(+*.2$5
+%)(2*+%,%1+2$5>>2.2%2$$-5*.+1*'%<5%)*%3+1/'14'%/'+1+*.+7
/0+% *24/+% <2$% 31'/+44'% <5% 31'812((2>5'*+7% 45% 495$)332
*+$$-2..595.6%<5%8+4.5'*+%+%.+1(5*2%/'*%$+%('<2$5.6%=5*2$5%<+$
/'*.1'$$':%?%/524/)*%'182*'%43+..2*'%31+/54+%/'(3+.+*>+
/0+% 45% .12<)/'*'% 5*% 4+3212.5% 2..5% <+$5@+12.5:% ?$% /'*458$5'
/'(3+.+% $2% <+=5*5>5'*+% <+$$+% 4/+$.+% <5% 2(35'% 1+4351'
(+*.1+%2$$2%85)*.2%43+..2%5$%/'(35.'%<5%.12<)11+%8$5%'@5+..595
8+*+12$5% 5*% 154)$.2.5% /'*/1+.5:% A@5+..595% /05215% +% 31'812((5
/'+1+*.57%3+1.2*.'7%4'*'%5%31+4)33'4.5%3+1/0B%C)+4.5%3)*.5
<5%15=+15(+*.'%2@@52*'%3'5%$-+$+92.2%3'445@5$5.6%<5%.12<)145%5*
/'*/1+.5%154)$.2.57%2331+>>2.5%<2$$-5*.+12%/5..2<5*2*>2:



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 4 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Relazione Previsione e Programmatica 2013/2015 

“Modello Ufficiale” 
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3456789:4';34<8*89:654'4';39=36,,608!6'>?@A'B'>?@C

8:D8!4'D4=58'63=9,4:08'03600608

*&E)"%&'@'B'!+F+22&F)G2)-.&'1&%&F+/) !"#$

%$%&'&!()(*"+,(-.&/0"&%$%$%&"&%$%$%12 %

%$3&'&4.55,6(5,(&/0"&%$3$%&"&%$3$72 3

8.59,+,

%$:$%&'&!.5;(-"*.&/%$:$%$%&.&;<==.;;,9,2 :

%$:$3&'&865<66<5.&/0"&%$:$3$%&"&%$:$3$3>2 ?

%$:$:&'&@5#"-,;A,&#.;6,(-"*,&/0"&%$:$:$%&"&%$:$:$B$%2 C

%$:$?&'&D<-+,(-,&.;.5=,6"6.&;<&0.*.#"&/0"&%$:$?$%&"&%$:$?$:2 1

%$7&'&E=(-(A,"&,-;.0,"6" F

*&E)"%&'>'B'6%+/)G)'(&//&'F)G"FG&

3$%&'&D(-6,&0,&G,-"-+,"A.-6(&/3$%$%2 %>

H-"*,;,&0.**.&5,;(5;.

3$3$%&'&E-65"6.&65,I<6"5,.&/0"&3$3$%$%&"&3$3$%$B2 %:

3$3$3&'&J(-65,I<6,&.&65";G.5,A.-6,&=(55.-6,&/0"&3$3$3$%&"&3$3$3$?2 %?

3$3$:&'&!5(9.-6,&.K65"65,I<6"5,&/0"&3$3$:$%&"&3$3$:$72 %B

3$3$7&'&J(-65,I<6,&.&65";G.5,A.-6,&,-&=L="),6"*.&/0"&3$3$7$%&"&3$3$7$:2 %F

3$3$?&'&!5(9.-6,&.0&(-.5,&0,&<5I"-,++"+,(-.&/0"&3$3$?$%&"&3$3$?$?2 3%

3$3$C&'&H==.-;,(-.&0,&)5.;6,6,&/0"&3$3$C$%&"&3$3$C$72 3:

3$3$B&'&M,;=(;;,(-.&0,&=5.0,6,&.&H-6,=,)"+,(-,&0,&=";;"&/0"&3$3$B$%&"&3$3$B$:2 3?

*&E)"%&'A'B';F"1F+##)'&';F"1&22)

:$%':$3&'&J(-;,0.5"+,(-,&#.-.5"*,&.&@I,.66,9,&0.#*,&(5#"-,;A,&#.;6,(-"*,&0.**N.-6. 3B

:$:&'&O<"05(&#.-.5"*.&0.#*,&,A),.#P,&).5&)5(#5"AA" 31

HAA,-,;65"+,(-.Q&#.;6,(-.&.&=(-65(**(

:$7&'&R.;=5,+,(-.&0.*&)5(#5"AA"&/0"&:$7&"&:$7$C2 :%

:$?&'&M,;(5;.&=(55.-6,&.0&,-&=(-6(&="),6"*.&).5&*"&5."*,++"+,(-.&0.*&)5(#5"AA" :3
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ALLEGATO 5 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Relazione Tecnica al Bilancio 2013 
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ALLEGATO 6 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Deliberazione di Giunta Comunale n. 145 del 20.06.2013 avente ad oggetto 
“SCHEMI DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE PER 
L'ESERCIZIO 2013, PLURIENNALE 2013-2015, RELAZIONE 

PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 2013-2015, RELAZIONE 
TECNICA AL BILANCIO 2013: ADOZIONE” 



Comune di San Michele al Tagliamento
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ALLEGATO 7 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Quadro riassuntivo degli investimenti per il triennio 2013/2015 
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ALLEGATO 8 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Mutui in ammortamento per il triennio 2013/2015 
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ALLEGATO 9 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Prospetto dimostrativo della capacità di indebitamento  

a breve e a lungo termine 
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ALLEGATO 10 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Quadri di controllo degli equilibri di bilancio 2013/2015 
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ALLEGATO 11 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Prospetti relativi al Patto di Stabilità Interno  

per il triennio 2013/2015 



Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009

17.246 18.467 20.003

(a) (b) (c)

Media

18.572

(d)=Media(a;b;c)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

14,8% 14,8% 14,8%

(e) (f) (g)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

2.749 2.749 2.749

(h)=(d)*(e) (i)=(d)*(f) (l)=(d)*(g)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

474 474 474

(m) (n) (o)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

2.275 2.275 2.275

(p)=(h)-(m) (q)=(i)-(n) (r)=(l)-(o)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

15,8% 15,8% 15,8%

(s) (t) (u)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

474 474 474

(v)=(m) (z)= (n) (aa)=(o)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

2.460 2.460 2.460

(ab)=(d)*(s)-(v) (ac)=(d)*(t)-(z) (ad)=(d)*(u)-(aa)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

0 2.460 2.460

(ae) (af)= (ac) (ag)=(ad)

Anno 2013

(ah)

     (migliaia di euro)

Modalità di calcolo Obiettivo 2013-2015

(legge 12 novembre 2011, n. 183 e legge 24 dicembre 2012, n.228)

All. OB/13/C5000  - Calcolo dell'obiettivo di competenza mista 
 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013-2015 

DETERMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 COMUNI soggetti al patto di stabilità interno con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

F
A

S
E

 2

RIDUZIONE DEI TRASFERIMENTI ERARIALI,                                                                               
di cui al comma 2, dell'art. 14, del decreto legge n. 78/2010   (comma 4, art.31, legge n. 183/2011) 

SALDO OBIETTIVO AL NETTO DEI TRASFERIMENTI 
(comma 4, art.31, legge n. 183/2011) 

F
A

S
E

 1

SPESE CORRENTI  (Impegni)

MEDIA delle spese correnti (2007-2009) (1)

PERCENTUALI da applicare alla media delle spese correnti                   
(comma 2 , art. 31, legge n. 183/2011)

SALDO OBIETTIVO determinato come percentuale data della spesa media 
(comma 2 , art. 31, legge n. 183/2011)

F
A

S
E

 3
-C

F
A

S
E

 3
-A

 (
E

nt
i N

O
N

 v
irt

uo
si

)

RIDUZIONE "SPERIMENTAZIONE"                                                                                                         
(comma 3-bis, art. 20, decreto legge n. 98/2011 )

PERCENTUALI da applicare alla media delle spese correnti degli enti NON virtuosi 
(comma 6 , art. 31, legge n. 183/2011) 

RIDUZIONE DEI TRASFERIMENTI ERARIALI, di cui al comma 2, dell'art. 14, del decreto 
legge n. 78/2010   (comma 4, art.31, legge n. 183/2011) 

SALDO OBIETTIVO ENTI NON VIRTUOSI                                                                 (commi 
4 e 6, art. 31, legge 183/2011 )

F
A

S
E

 3
-B

  
(V

irt
uo

si
)

SALDO OBIETTIVO  ENTI VIRTUOSI                                                                                                      
(comma 3, art. 20,decreto-legge  n. 98/2011 )



     (migliaia di euro)

Modalità di calcolo Obiettivo 2013-2015

(legge 12 novembre 2011, n. 183 e legge 24 dicembre 2012, n.228)

All. OB/13/C5000  - Calcolo dell'obiettivo di competenza mista 
 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013-2015 

DETERMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 COMUNI soggetti al patto di stabilità interno con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

(al) (am) (an)

Anno 2013

(ao)

Anno 2013

(ax)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

(ay) (ap) (aq)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

2.460 2.460 2.460

(ar)= (ab)+(ae) +(al)+ (ao)+(ax)+(ay)-
(ah)

(as)= (ac) +(af) +(am)+(ap) (at)= (ad)+(ag)+(an)+(aq)

Anno 2013

(au)

Anno 2013

(av)

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

2.460 2.460 2.460

(az)=(ar)-(au)-(av) (ba)=(as) (bb)=(at)

Legenda
Cella editabile
Cella valorizzata automticamente 
Cella in cui il calcolo è effettuato automaticamente

Note

F
A

S
E

 4
-A

PATTO NAZIONALE "Orizzontale"  (2)                                                                                                               

Variazione obiettivo ai sensi dei commi 1 e segg., art. 4-ter, decreto legge n. 16/2012

SALDO OBIETTIVO FINALE  

(1) Calcolo della media della spesa corrente registrata negli anni 2007-2009, così come desunta dai certificati di conto consuntivo (comma 2 , art. 31, legge n. 183/2011). 

(3) Compensazione degli obiettivi fra regione e propri enti locali (da inserire con segno negativo)

(2) Compensazione degli obiettivi fra comuni del territorio nazionale (da inserire con segno + se quota ceduta e segno - se quota acquisita).

F
A

S
E

 5
F

A
S

E
 4

-B
 

PATTO REGIONALE "Verticale"  (3)  

Variazione obiettivo ai sensi del comma 138, art. 1, legge n. 220/2010 (comma 17, art. 32, legge 
n. 183/2011)

PATTO REGIONALE "Orizzontale" (4)                                                                                                                            

Variazione obiettivo ai sensi del comma 141, art. 1, legge n. 220/2010 (comma 17, art. 32, legge 
n. 183/2011)

SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO - PATTO TERRITORIALE   (fase 4)              

IMPORTO DELLA RIDUZIONE DELL'OBIETTIVO                                                             
ai sensi del comma 122, art. 1, legge n. 220/2010  

IMPORTO DELLA RIDUZIONE DELL'OBIETTIVO                                       Variazione 
obiettivo ai sensi del comma 6-bis, art. 16, decreto legge n. 95/2012

PATTO REGIONALE "Verticale incentivato"   (3)  

Variazione obiettivo ai sensi dei commi 122 e segg., art. 1, legge n. 228/2012

(4) Compensazione degli obiettivi fra enti locali del territorio regionale (da inserire con segno + se quota ceduta e segno - se quota acquisita).



E1 TOTALE TITOLO 1° Accertamenti 20.376

E2 TOTALE TITOLO 2° Accertamenti 975

E3 TOTALE TITOLO 3° Accertamenti 3.129

a detrarre: E4 Accertamenti 255

E5 Accertamenti

E6 Accertamenti 109

E7 Accertamenti

E8 Accertamenti

a sommare: E9 Accertamenti

a detrarre:

S0 Impegni

Ecorr N Totale entrate correnti nette (E1+E2+E3-E4-E5-E6-E7-E8+E9-S0) Accertamenti 24.116

E10 TOTALE TITOLO 4° Riscossioni 
(2) 1.550

a detrarre: E11 Riscossioni 
(2)

E12 Riscossioni 
(2)

E13 Riscossioni 
(2)

E14 Riscossioni 
(2)

E15 Riscossioni 
(2)

Ecap N Totale entrate in conto capitale nette  (E10-E11-E12-E13-E14-E15) Riscossioni 
(2) 1.550

EF N 25.666

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2013

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

(migliaia di euro)

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013 (L. 12 novembre 2 011, n. 183 e L. 24 DICEMBRE 2012, N.228)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato a favore del  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  

cui  al  comma  1 dell'articolo 1 del decreto-legge , n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma 

di cui alla legge  n. 115/2009 (art. 31, comma 14, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.7)

ENTRATE FINALI  PREVISIONE

Entrate correnti provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei 

Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.1) 

RISORSA 2150
Entrate correnti provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - 

(rif. par. B.1.2)

Entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) 

RISORSA 2250 - (rif. par. B.1.3)

Entrate provenienti dall'ISTAT connesse alla progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, comma 12, 

legge n. 183/2011  (rif . par. B.1.5)

Contributo a favore dei Comuni che partecipano al Patto di stabilità interno "orizzontale nazionale" da destinare alla 

riduzione del debito (art. 4-ter del decreto-legge 2 marzo 2012, n. 16)  - ( rif . par. B.1.9 )

Entrate derivanti dalla riscossione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del 

Consiglio dei Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.1)

Entrate in conto capitale provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.2)

ENTRATE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                                                              

(ECorr N+ ECap N)

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di entrata)
 (1) 

- (rif. par. B.2.2 )

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di spesa)



S1 TOTALE TITOLO 1° Impegni 21.308

a detrarre: S2 Impegni 255

S3 Impegni

S4 Impegni 109

S5

S6

S7 Impegni 99

Impegni

SCorr N Impegni 20.845

S7 TOTALE TITOLO 2° Pagamenti 
(2) 2.360

a detrarre: S8 Pagamenti 
(2)

S9 Pagamenti 
(2)

S10 Pagamenti 
(2)

S11 Pagamenti 
(2)

S12 Pagamenti 
(2)

S13 Pagamenti 
(2)

S14 Pagamenti 
(2)

SCap N Totale spese in conto capitale nette (S7-S8-S9-S10-S11-S12-S13-S14) Pagamenti (2) 2.360

SF N 23.205

SFIN 12 2.461

Spese correnti sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento  (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.2)

Spese correnti relative all'utilizzo di entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, 

comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

           

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2012 (Legge 12 novembr e 2011, n. 183)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2013

SPESE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

(SCorr N+SCap n)

SALDO FINANZIARIO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

(EF N-SF N)

Spese correnti relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un importo 

corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, comma 

15, legge n. 183/2011)  - ( rif . par. B.1.8)

Totale spese correnti nette (S1-S2-S3-S4-S5-S6)

Spese in conto capitale  relative all'utilizzo di Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente 

dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Spese in conto capitale sostenute dai comuni della provincia dell'Aquila in stato di dissesto relative agli investimenti 

deliberati entro il 31 dicembre 2010  (art. 31, comma 13, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.6)

Spese derivanti dalla concessione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

Spese in conto capitale  sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri a 

seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

Spese in conto capitale sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. 

par. B.1.2)

(migliaia di euro)

Spese connesse alle risorse provenienti dall'ISTAT per la progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, 

comma 12, legge n. 183/2011. (rif . par. B.1.5)

Spese in conto capitale sostenute  dal  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  cui  al  comma  1 

dell'articolo 1 del decreto-legge n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma di cui alla legge  n. 

115/2009 (art. 31, comma 14, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.7)

Spese in conto capitale relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un 

importo corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, 

comma 15, legge n. 183/2011)  - (rif. par. B.1.8)

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

SPESE FINALI previsione

Spese correnti sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei ministri a seguito di 

dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

FONDO AMMORTAMENTO E FONDO SVALUTAZIONE CREDITI



OB 2.460

DIFF 1

(1)

(2)

(3)

OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE SALDO FINANZIARIO 2013                                                                                                                                                                                                                                                    

(determinato ai sensi dei commi da 2 a 6 dell'art. 31, legge n. 183/2011)

 DIFFERENZA TRA IL RISULTATO NETTO E OBIETTIVO ANNUALE  SALDO FINANZIARIO    
 (3)                                                                                                                                                                                           

(SFIN 12- OB)

Con riferimento alla sola situazione annuale, in caso di differenza positiva, o pari a 0, il patto è stato rispettato. In caso di differenza negativa, il patto non è stato 

rispettato.

Determinato al netto delle entrate escluse dal patto di stabilità interno.

Gestione di competenza + gestione residui.



E1 TOTALE TITOLO 1° Accertamenti 20.090

E2 TOTALE TITOLO 2° Accertamenti 478

E3 TOTALE TITOLO 3° Accertamenti 3.004

a detrarre: E4 Accertamenti

E5 Accertamenti

E6 Accertamenti

E7 Accertamenti

E8 Accertamenti

a sommare: E9 Accertamenti

a detrarre:

S0 Impegni

Ecorr N Totale entrate correnti nette (E1+E2+E3-E4-E5-E6-E7-E8+E9-S0) Accertamenti 23.572

E10 TOTALE TITOLO 4° Riscossioni 
(2) 1.624

a detrarre: E11 Riscossioni 
(2)

E12 Riscossioni 
(2)

E13 Riscossioni 
(2)

E14 Riscossioni 
(2)

E15 Riscossioni 
(2)

Ecap N Totale entrate in conto capitale nette  (E10-E11-E12-E13-E14-E15) Riscossioni 
(2) 1.624

EF N 25.196

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di entrata)
 (1) 

- (rif. par. B.2.2 )

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di spesa)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del 

Consiglio dei Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.1)

Entrate in conto capitale provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.2)

ENTRATE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                           

Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato a favore del  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  

cui  al  comma  1 dell'articolo 1 del decreto-legge , n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma 

d

ENTRATE FINALI  PREVISIONE

Entrate correnti provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei 

Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.1) 

RISORSA 2150
Entrate correnti provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - 

(rif. par. B.1.2)

Entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) 

RISORSA 2250 - (rif. par. B.1.3)

Entrate provenienti dall'ISTAT connesse alla progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, comma 12, 

legge n. 183/2011  (rif . par. B.1.5)

Contributo a favore dei Comuni che partecipano al Patto di stabilità interno "orizzontale nazionale" da destinare alla 

riduzione del debito (art. 4-ter del decreto-legge 2 marzo 2012, n. 16)  - ( rif . par. B.1.9 )

Entrate derivanti dalla riscossione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2014

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

(migliaia di euro)

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013 (L. 12 novembre 2 011, n. 183 e L. 24 DICEMBRE 2012, N.228)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  



S1 TOTALE TITOLO 1° Impegni 20.650

a detrarre: S2 Impegni

S3 Impegni

S4 Impegni 0

S5

S6

S7 Impegni 100

Impegni

SCorr N Impegni 20.550

S7 TOTALE TITOLO 2° Pagamenti 
(2) 2.185

a detrarre: S8 Pagamenti 
(2)

S9 Pagamenti 
(2)

S10 Pagamenti 
(2)

S11 Pagamenti 
(2)

S12 Pagamenti 
(2)

S13 Pagamenti 
(2)

S14 Pagamenti 
(2)

SCap N Totale spese in conto capitale nette (S7-S8-S9-S10-S11-S12-S13-S14) Pagamenti (2) 2.185

SF N 22.735

SFIN 12 2.461

(migliaia di euro)

Spese connesse alle risorse provenienti dall'ISTAT per la progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, 

comma 12, legge n. 183/2011. (rif . par. B.1.5)

Spese in conto capitale sostenute  dal  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  cui  al  comma  1 

dell'articolo 1 del decreto-legge n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma di cui alla legge  n. 

115/20

Spese in conto capitale relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un 

importo corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, 

comma 

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

SPESE FINALI previsione

Spese correnti sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei ministri a seguito di 

dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

FONDO AMMORTAMENTO E FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Spese derivanti dalla concessione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

Spese in conto capitale  sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri a 

seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

Spese in conto capitale sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. 

par. B.1.2)

SPESE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                             

SALDO FINANZIARIO                                                                                                                                                                                                                                              

Spese correnti relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un importo 

corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, comma 

15, legge

Totale spese correnti nette (S1-S2-S3-S4-S5-S6)

Spese in conto capitale  relative all'utilizzo di Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente 

dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Spese in conto capitale sostenute dai comuni della provincia dell'Aquila in stato di dissesto relative agli investimenti 

deliberati entro il 31 dicembre 2010  (art. 31, comma 13, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.6)

Spese correnti sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento  (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.2)

Spese correnti relative all'utilizzo di entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, 

comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

             

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2012 (Legge 12 novembr e 2011, n. 183)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2014



OB 2.460

DIFF 1

(1)

(2)

(3)

Con riferimento alla sola situazione annuale, in caso di differenza positiva, o pari a 0, il patto è stato rispettato. In caso di differenza negativa, il patto non è stato 

rispettato.

Determinato al netto delle entrate escluse dal patto di stabilità interno.

Gestione di competenza + gestione residui.

OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE SALDO FINANZIARIO 2013                                                                                                                                                                                                         

 DIFFERENZA TRA IL RISULTATO NETTO E OBIETTIVO ANNUALE  SALDO FINANZIARIO    
 (3)                                                                                                                                                                              



E1 TOTALE TITOLO 1° Accertamenti 20.090

E2 TOTALE TITOLO 2° Accertamenti 293

E3 TOTALE TITOLO 3° Accertamenti 3.006

a detrarre: E4 Accertamenti

E5 Accertamenti

E6 Accertamenti

E7 Accertamenti

E8 Accertamenti

a sommare: E9 Accertamenti

a detrarre:

S0 Impegni

Ecorr N Totale entrate correnti nette (E1+E2+E3-E4-E5-E6-E7-E8+E9-S0) Accertamenti 23.389

E10 TOTALE TITOLO 4° Riscossioni 
(2) 1.490

a detrarre: E11 Riscossioni 
(2)

E12 Riscossioni 
(2)

E13 Riscossioni 
(2)

E14 Riscossioni 
(2)

E15 Riscossioni 
(2)

Ecap N Totale entrate in conto capitale nette  (E10-E11-E12-E13-E14-E15) Riscossioni 
(2) 1.490

EF N 24.879

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2015

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

(migliaia di euro)

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2013 (L. 12 novembre 2 011, n. 183 e L. 24 DICEMBRE 2012, N.228)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato a favore del  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  

cui  al  comma  1 dell'articolo 1 del decreto-legge , n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma 

d

ENTRATE FINALI  PREVISIONE

Entrate correnti provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei 

Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.1) 

RISORSA 2150
Entrate correnti provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - 

(rif. par. B.1.2)

Entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) 

RISORSA 2250 - (rif. par. B.1.3)

Entrate provenienti dall'ISTAT connesse alla progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, comma 12, 

legge n. 183/2011  (rif . par. B.1.5)

Contributo a favore dei Comuni che partecipano al Patto di stabilità interno "orizzontale nazionale" da destinare alla 

riduzione del debito (art. 4-ter del decreto-legge 2 marzo 2012, n. 16)  - ( rif . par. B.1.9 )

Entrate derivanti dalla riscossione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

Entrate in conto capitale  provenienti dallo Stato destinate all'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del 

Consiglio dei Ministri a seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.1)

Entrate in conto capitale provenienti dallo Stato a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 

183/2011) - (rif. par. B.1.2)

ENTRATE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                           

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di entrata)
 (1) 

- (rif. par. B.2.2 )

Fondo pluriennale di parte corrente (previsioni definitive di spesa)



S1 TOTALE TITOLO 1° Impegni 20.580

a detrarre: S2 Impegni

S3 Impegni

S4 Impegni 0

S5

S6

S7 Impegni 100

Impegni

SCorr N Impegni 20.480

S7 TOTALE TITOLO 2° Pagamenti 
(2) 1.930

a detrarre: S8 Pagamenti 
(2)

S9 Pagamenti 
(2)

S10 Pagamenti 
(2)

S11 Pagamenti 
(2)

S12 Pagamenti 
(2)

S13 Pagamenti 
(2)

S14 Pagamenti 
(2)

SCap N Totale spese in conto capitale nette (S7-S8-S9-S10-S11-S12-S13-S14) Pagamenti (2) 1.930

SF N 22.410

SFIN 12 2.469

Spese correnti sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento  (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. par. 

B.1.2)

Spese correnti relative all'utilizzo di entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'Unione Europea (art. 31, 

comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

             

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2012 (Legge 12 novembr e 2011, n. 183)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti  

VERIFICA PREVISIONALE IL RISPETTO DEL PATTO PER L'A NNO 2015

SPESE FINALI NETTE                                                                                                                                                                                                                                             

SALDO FINANZIARIO                                                                                                                                                                                                                                              

Spese correnti relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un importo 

corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, comma 

15, legge

Totale spese correnti nette (S1-S2-S3-S4-S5-S6)

Spese in conto capitale  relative all'utilizzo di Entrate in conto capitale provenienti direttamente o indirettamente 

dall'Unione Europea (art. 31, comma 10, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.3)

Spese in conto capitale sostenute dai comuni della provincia dell'Aquila in stato di dissesto relative agli investimenti 

deliberati entro il 31 dicembre 2010  (art. 31, comma 13, legge n. 183/2011) - ( rif . par. B.1.6)

Spese derivanti dalla concessione di crediti (art. 31, comma 3, legge n. 183/2011)

Spese in conto capitale  sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri a 

seguito di dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

Spese in conto capitale sostenute a seguito di dichiarazione di grande evento (art. 31, comma 9, legge n. 183/2011) - (rif. 

par. B.1.2)

(migliaia di euro)

Spese connesse alle risorse provenienti dall'ISTAT per la progettazione ed esecuzione dei censimenti di cui all’articolo 31, 

comma 12, legge n. 183/2011. (rif . par. B.1.5)

Spese in conto capitale sostenute  dal  comune  di Parma per la  realizzazione  degli  interventi  di  cui  al  comma  1 

dell'articolo 1 del decreto-legge n. 113/2004 e  per  la realizzazione della Scuola per l'Europa di Parma di cui alla legge  n. 

115/20

Spese in conto capitale relative ai beni trasferiti di cui al decreto legislativo n. 85/2010 (federalismo demaniale), per un 

importo corrispondente alle spese già sostenute dallo Stato per la gestione e la manutenzione dei beni trasferiti (art. 31, 

comma 

S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i  n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

SPESE FINALI previsione

Spese correnti sostenute per l'attuazione delle ordinanze emanate dal Presidente del Consiglio dei ministri a seguito di 

dichiarazione dello stato di emergenza  (art. 31, comma 7, legge n. 183/2011) - (rif. par. B.1.1)

FONDO AMMORTAMENTO E FONDO SVALUTAZIONE CREDITI



OB 2.460

DIFF 9

(1)

(2)

(3)

OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE SALDO FINANZIARIO 2013                                                                                                                                                                                                         

 DIFFERENZA TRA IL RISULTATO NETTO E OBIETTIVO ANNUALE  SALDO FINANZIARIO    
 (3)                                                                                                                                                                              

Con riferimento alla sola situazione annuale, in caso di differenza positiva, o pari a 0, il patto è stato rispettato. In caso di differenza negativa, il patto non è stato 

rispettato.

Determinato al netto delle entrate escluse dal patto di stabilità interno.

Gestione di competenza + gestione residui.



 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 12 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Relazione dell’organo di revisione 

































































 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 13 

alla deliberazione di Consiglio Comunale avente ad oggetto: 

BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2013 - 
RELAZIONE  PREVISIONALE E PROGRAMMATICA - 

BILANCIO PLURIENNALE 2013-2015 - APPROVAZIONE. 

 

 

Deliberazione di Giunta Comunale n. 147 del 20.06.2013 avente ad oggetto 
“RICOGNIZIONE DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE 

SUSCETTIBILI DI ALIENAZIONE E/O VALORIZZAZIONE, AI SENSI 
DELL'ART. 58 DEL D.L. N. 112/2008 CONVERTITO CON 

MODIFICAZIONI DALLA LEGGE N. 133/2008” 



Comune di San Michele al Tagliamento
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