










SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE  
    
PERIODO VALUTATO  
  
COGNOME E NOME   
 
DATA ASSUNZIONE  
 
CAT.  E PROFILO PROFESSIONALE A – ESECUTORE  
 
POSIZIONE ECONOMICA  
 
SETTORE  
scala di valutazione:  
fino a 2 = scarso 3 = sufficiente 4 = buono 5 = ottimo 
 
Fattori di valutazione Valutazione 

da 1 a 5 
 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

- Capacità  di adattamento operativo al contesto 
di intervento, alle esigenze di flessibilità e alla 
gestione di cambiamenti organizzativi 

 
 

 
100% 

 
 

  
Totale Punti 

 
 
 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

Valutazione 
da 1 a 5 

 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

 
 

100% 
 

 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
PESATURA  Punteggio  

 
       Peso % 
 

    Punteggio 
 

Punteggio fattori di valutazione 
 
 

 
95% 

 
 

 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

 
 

 
5%  

 
 

 
PUNTEGGIO FINALE 
 

   
 

formula = punteggio fattori di valutazione / 100 x peso  
                  contributo / 100 x peso        
 
 
 
 data e firma ___________________________ 



SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE  
    
PERIODO VALUTATO  
  
COGNOME E NOME   
 
DATA ASSUNZIONE  
 
CAT.  E PROFILO PROFESSIONALE B - COLLABORATORE  
 
POSIZIONE ECONOMICA  
 
SETTORE  
scala di valutazione:  
fino a 2 = scarso 3 = sufficiente 4 = buono 5 = ottimo 
 
Fattori di valutazione Valutazione 

da 1 a 5 
 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

- Precisione e qualità delle prestazioni svolte  
 

50% 
 

- Capacità  di adattamento operativo al contesto 
di intervento, alle esigenze di flessibilità e alla 
gestione di cambiamenti organizzativi 

 
 

20% 
 

- Orientamento all’utenza e alla collaborazione 
all’interno del proprio ufficio e tra diversi uffici  

 
 

30% 
 

 
 
Totale Punti  

 
 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

Valutazione 
da 1 a 5 

 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

 100%  
 

 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
PESATURA  Punteggio  

 
       Peso % 
 

    Punteggio 
 

Punteggio fattori di valutazione 
  

90% 
 

 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

  
10%  

 

 
PUNTEGGIO FINALE 
 

   

formula = punteggio fattori di valutazione / 100 x peso  
                  contributo / 100 x peso        
 
 
 
 data e firma ___________________________ 



SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE  
    
PERIODO VALUTATO  
  
COGNOME E NOME   
 
DATA ASSUNZIONE  
 
CAT.  E PROFILO PROFESSIONALE C- ISTRUTTORE  
 
POSIZIONE ECONOMICA  
 
SETTORE  
scala di valutazione:  
fino a 2 = scarso 3 = sufficiente 4 = buono 5 = ottimo 
 
Fattori di valutazione Valutazione 

da 1 a 5 
 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

- Precisione e qualità delle prestazioni svolte  
 

50% 
 

- Capacità  di adattamento operativo al contesto 
di intervento, alle esigenze di flessibilità e alla 
gestione di cambiamenti organizzativi 

 
 

15% 
 

- Orientamento all’utenza e alla collaborazione 
all’interno del proprio ufficio e tra diversi uffici  

 
 

25% 
 

- Capacità organizzativa e di proporre soluzioni 
innovative e di contribuire alla realizzazione di 
miglioramenti organizzativi e gestionali 

 
 
 

10% 
 

 
 
Totale Punti   

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

Valutazione 
da 1 a 5 

 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

 100%  
 

 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
PESATURA  Punteggio  

 
       Peso % 
 

    Punteggio 
 

Punteggio fattori di valutazione 
  

80% 
 

 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

  
20%  

 

 
PUNTEGGIO FINALE 
 

   

formula = punteggio fattori di valutazione / 100 x peso  
                  contributo / 100 x peso        
 
 
 data e firma ___________________________ 



SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE  
    
PERIODO VALUTATO  
  
COGNOME E NOME   
 
DATA ASSUNZIONE  
 
CAT.  E PROFILO PROFESSIONALE D- ISTR. DIRETTIVO 
 
POSIZIONE ECONOMICA  
 
SETTORE  
scala di valutazione:  
fino a 2 = scarso 3 = sufficiente 4 = buono 5 = ottimo 
 
Fattori di valutazione Valutazione 

da 1 a 5 
 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

- Precisione e qualità delle prestazioni svolte  
 

40% 
 

- Capacità  di adattamento operativo al contesto 
di intervento, alle esigenze di flessibilità e alla 
gestione di cambiamenti organizzativi 

 
 

10% 
 

- Orientamento all’utenza e alla collaborazione 
all’interno del proprio ufficio e tra diversi uffici  

 
 

10% 
 

- Capacità organizzativa e di proporre soluzioni 
innovative e di contribuire alla realizzazione di 
miglioramenti organizzativi e gestionali 

 
 
 

40% 
 

 
 
Totale Punti   

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

Valutazione 
da 1 a 5 

 

       Peso % 
 

    Punteggio 
 

 100%  
 

 

formula punteggio = valutazione x peso/5 
 
PESATURA  Punteggio  

 
       Peso % 
 

    Punteggio 
 

Punteggio fattori di valutazione 
  

70% 
 

 
Contributo del dipendente al raggiungimento 
degli obiettivi 

  
30%  

 

 
PUNTEGGIO FINALE 
 

   

formula = punteggio fattori di valutazione / 100 x peso 
                  contributo / 100 x peso        
 
 
 data e firma ___________________________ 



SISTEMA VALUTAZIONE: SCHEDA VALUTAZIONE PER ATTRIBUZIONE INDENNITA� 

RISULTATO AREA P.O. 

SETTORE: _________________________ 

POSIZIONE ORGANIZZATIVA: __________________________________ 

IL DIRIGENTE 

Premesso  

- che con deliberazione di G. C. n. ��.. del �.. l�ente ha istituito l�area delle P.O., della loro pesatura e 

valutazione al fine della corresponsione dell�indennità di risultato; 

- che la valutazione delle aree delle posizioni organizzative avviene tenendo conto sia del grado di 

realizzazione degli obiettivi posti con gli strumenti di programmazione adottati che delle attività 

assegnate alla posizione organizzativa e che tali obiettivi sono valutati in relazione all�espletamento delle 

funzioni assegnate ai sensi del regolamento di istituzione di tale posizioni di lavoro ed in particolare in 

relazione all�attività esplicitata negli atti di affidamento dei relativi incarichi;  

- che la corresponsione della retribuzione di risultato rappresenta una conseguenza della valutazione 

dell�attività svolta dal personale incaricato di tali posizioni lavorative:  

a) dei criteri di valutazione dei risultati, ovvero sulla base di una verifica dell�attività degli stessi, sia 

sotto il profilo della qualità della prestazione, sia sotto il profilo del positivo contributo dato 

all�amministrazione al perseguimento degli obiettivi; 

b) delle funzioni assegnate ai soggetti incaricati; 

- che il metodo di valutazione adottato attribuisce uno specifico valore quantitativo nell�ambito di un 

complessivo plafond di punteggio conseguibile pari a 100, al quale corrisponde un proporzionale grado di 

raggiungimento dell�indennità di risultato e che ogni singolo elemento sottoposto a valutazione prevede 

un punteggio attribuibile di punti 25 per ogni singola funzione valutata (n. funzioni valutate pari a 4) e un 

parametro di pesatura e di valutazione del 25%;  

- che nell�attribuire i singoli punteggi si valuta l�azione svolta dal soggetto titolare dell�incarico avendo 

cura di verificare se l�attività è stata svolta ponendo al centro le finalità dell�azione amministrativa, 

operando con una logica orientata al risultato, gestendo l�organizzazione dell�attività in modo flessibile 

coinvolgendo e valorizzando le risorse umane disponibili nel rispetto dell�organizzazione adottata 

dall�ente;  

Vista la valutazione del dirigente______________________   

a) Partecipazione per attività di sopporto e/o consulenza in funzione degli obiettivi organizzativi e dei 

compiti assegnati

Peso 25% 

Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di Valutazione:  

PARAMETRI PUNTEGGIO 

scarso 5 

largamente migliorabile 10 



sufficiente 15 

buono 20 

ottimo 25 

b) Capacità di relazionarsi con soggetti esterni e/o interni

Peso 25% 

Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di Valutazione:  

PARAMETRI PUNTEGGIO 

scarso 5 

largamente migliorabile 10 

sufficiente 15 

buono 20 

ottimo 25 

c) Attività programmatoria 

Peso 25% 

Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di Valutazione:  

PARAMETRI PUNTEGGIO 

scarso 5 

largamente migliorabile 10 

sufficiente 15 

buono 20 

ottimo 25 

d) Attività di amministrazione e gestione del personale assegnato 

Peso 25% 

Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di Valutazione:  

PARAMETRI PUNTEGGIO 

scarso 5 

largamente migliorabile 10 

sufficiente 15 

buono 20 

ottimo 25 

CONSIDERATO  

che la valutazione dell�attività svolta in relazione alle singole funzioni svolte dall�incaricato della 

posizione di lavoro denominata �������  e incardinata nel settore �������� per il 

periodo dal���.. al ��� è la seguente ����.(somma dei punteggi parziali)   



che gli obiettivi gestionali assegnati con gli strumenti di programmazione adottati sono stati i seguenti:  

1. ____________________ 

2. ____________________ 

3. ____________________ 

4. ____________________ 

che il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati all�incaricato di posizione organizzativa del 

settore ������ è pari al  ���� (in centesimi);  

che la media tra il punteggio ottenuto per la valutazione delle funzioni ed il grado di raggiungimento degli 

obiettivi è stato pari a ���.. (in centesimi);  

DETERMINA 

- di attribuire all�incaricato della posizione di lavoro denominata ����������.. ,  

incardinata nel settore �����������  per il periodo dal �����. al �������.., 

la votazione finale di ��. (in centesimi) della retribuzione di risultato di cui al presente regolamento;  

- di disporre che la presente venga trasmessa all�incaricato di posizione organizzativa del settore 

������� che può presentare eventuali controdeduzioni entro 10 giorni dal ricevimento del 

presente atto, nonché al servizio personale per la predisposizione degli atti propedeutici alla liquidazione 

dell�indennità di risultato.  

San Michele al T.To,        Il Dirigente 

�



 

Oggetto: Valutazione del _______, dirigente del settore _____________, per il periodo dal __________ 
al __________, in ordine alla corresponsione della retribuzione di risultato, di cui agli articoli 27 e 20 
del contratto collettivo di lavoro 23.12.1999 Dirigenza area II. 

 
 

IL SINDACO  
 
Premesso che: 

 
- con deliberazione di G.C. n. 326/2014 l’Ente ha adottato un sistema di valutazione dell’attività svolta dai 
dirigenti finalizzato alla determinazione dell’indennità di risultato così come prevista dagli artt. 27 e 28 del 
CCNL AREA II Dirigenza; 

 
- la valutazione dei dirigenti avviene tenendo conto sia della realizzazione degli obiettivi posti con il PEG, il 
quale comprende anche il piano annuale delle performance, che degli incarichi conferiti in conformità 
all’art. 107 del DLGS. n. 267/2000; 

 
- che tali obiettivi devono essere valutati in relazione all’espletamento delle funzioni assegnate ai 

dirigenti che ai sensi dell’art. 107 già citato, e che sono: 
 

1. la presidenza delle commissioni di gara e di concorso; 
2. la responsabilità delle procedure d'appalto e di concorso; 
3. la stipulazione dei contratti; 
4. gli atti di gestione finanziaria, ivi compresa l'assunzione di impegni di spesa; 
5. gli atti di amministrazione e gestione del personale; 
6. i provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, il cui rilascio presupponga accertamenti e 

valutazioni, anche di natura discrezionale, nel rispetto di criteri predeterminati dalla legge, dai 
regolamenti, da atti generali di indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni e le concessioni edilizie; 

7. tutti i provvedimenti di sospensione dei lavori, abbattimento e riduzione in pristino di competenza 
comunale, nonché i poteri di vigilanza edilizia e di irrogazione delle sanzioni amministrative previsti 
dalla vigente legislazione statale e regionale in materia di prevenzione e repressione dell'abusivismo 
edilizio e paesaggistico-ambientale; 

8. le attestazioni, certificazioni, comunicazioni, diffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni ed ogni 
altro atto costituente manifestazione di giudizio e di conoscenza; 

9. gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e dai regolamenti o, in base a questi, delegati dal sindaco. 
10. l’espressione dei pareri di cui all’art. 49 del DLGS. 267/2000; 

 
- che la valutazione finale dei Dirigenti compete al Sindaco, in virtù del rapporto di dipendenza 
funzionale in essere, sulla base di una relazione dell’Organismo di valutazione o, in assenza di detta 
relazione, sulla base di apposite relazioni dei dirigenti tenendo conto dei parametri sotto elencati; 

 
- che la corresponsione della retribuzione di risultato sopra determinata rappresenta una conseguenza 
della valutazione dell'attività svolta dai dirigenti  secondo: 

 
a) criteri di valutazione dei risultati, ovvero sulla base di una verifica dell'attività dagli stessi, sia 

sotto il profilo della qualità della prestazione, sia sotto il profilo del positivo contributo dato 
all’amministrazione al perseguimento dei propri obiettivi; 

 

1 
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b) funzioni proprie dei dirigenti comunali oggetto di valutazione  che  sono  preventivamente 
individuate in: 

 
1. Funzioni inerenti le procedure di gara, appalto e concorsi 

 
2. Funzioni inerenti gli atti di gestione dei contratti ivi inclusa l’attività necessaria 
all’assunzione degli impegni di spesa; 

 
3. Funzione di amministrazione e gestione del personale assegnato; 

 
4. Funzione inerenti il rilascio di provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, 
sospensione lavori, attestazioni, certificazioni, comunicazioni, diffide, verbali autorizzazioni 
ed ogni altro atto costituente manifestazioni di giudizio o conoscenza; 

 
- che il metodo di valutazione adottato attribuisce uno specifico valore quantitativo nell’ambito di 

un complessivo plafond di punteggio conseguibile pari a 100, al quale corrisponde un 
proporzionale grado di raggiungimento dell’indennità di risultato, e che ad ogni singolo 
elemento sottoposto a valutazione prevede un punteggio massimo attribuibile di punti 25 
per ogni singola funzione valutate (n. funzioni valutate pari a 4) e un parametro di pesatura 
e di valutazione del 25% così come di seguito riportato; 

 
- che nell’attribuire il singolo punteggio per le funzioni dirigenziali svolte, si valuta se nella 

propria azione il dirigente: ha posto il “cittadino” al centro delle scelte organizzative, ha 
operato secondo una logica di risultato, ha gestito l’organizzazione cui è preposto in modo 
flessibile per processi, ha coinvolto e valorizzato tutte le risorse umane disponibili così 
come richiesto dal sistema di valutazione; 

 
VISTO il verbale dell’Organismo di valutazione dell’ente _________, depositato agli atti dell’ufficio 
personale; 
 

RITENUTO di fare proprie le valutazioni dall’Organismo medesimo espresse; 
 
ACCERTATA, pertanto, la propria competenza in ordine alla valutazione di che trattasi, si effettua la 
seguente valutazione: 
 

 
a) Funzioni inerenti le procedure di gara, appalto e concorsi 

 
Peso: 25%. 

 
Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di valutazione: 

PARAMETRI PUNTEGGIO 

Scarso 5 
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Largamente migliorabile 10 

Sufficiente 15 

Buono 20     

Ottimo 25      

 

b) Funzioni  inerenti gli atti di gestione dei contratti ivi inclusa l’attività necessaria all’assunzione 
degli impegni di spesa. 

 
Peso: 25%. 

 
Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di valutazione: 

PARAMETRI PUNTEGGIO 

Scarso 5 

Largamente migliorabile 10 

Sufficiente 15   

Buono 20     

Ottimo 25    

 

c) Funzione di amministrazione e gestione del personale assegnato. 
 
Peso: 25%. 

 
Punteggio massimo attribuibile: 25 

Parametri di valutazione: 

PARAMETRI PUNTEGGIO 

Scarso 5 

Largamente migliorabile 10 

Sufficiente 15 

Buono 20     

Ottimo 25   
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d) funzione inerenti il rilascio di provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi ecc. 
 
Peso: 25%. 

 
Punteggio massimo attribuibile: punti 25 

Parametri di valutazione: 

 

PARAMETRI PUNTEGGIO 

Scarso 5 

Largamente migliorabile 10 

Sufficiente 15 

Buono 20     

Ottimo 25   

 
 

CONSIDERATO che la valutazione dell’attività svolta in relazione alle singole funzioni dal dirigente 
del settore __________ per il periodo dal _________ al _________ è la seguente: 

 

Funzioni svolte Peso Punteggio parziale 
massimo ottenibile 

Punteggio parziale 
ottenuto 

Procedure gara 25 %   

Atti gestione contratti 25 %   

Gestione personale 25%   

Rilascio provvedimenti 25 %   

Totale punteggio    

 
I totali n. ____ obiettivi gestionali assegnati con il PEG al Settore _____________, e riportati nella relazione 
del dott./ssa  __________, così come verificati dall’ODV in sede di verifica effettuata in  data ____________ 
e risultanti dal verbale della seduta, sono stati suddivisi per servizi assegnati al settore e sono risultati tutti 
raggiunti al ____%. 
 
La media tra il punteggio ottenuto per la valutazione delle funzioni ed il grado di raggiungimento degli 
obiettivi assegnati è pari a _____ /100; 
 

DECRETA  
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− di  attribuire  al  dirigente  del  settore  _ _ _ _ _ __ _ _ _  d o t t . / s s a   _ _ _ _ _ _ _ ,  per  il  

periodo  dal _________ al _________, la votazione finale di punti _ _ _ _ _ /100 al fine del 
calcolo dell’indennità di risultato attribuibile in base al CCDI ed al sistema di valutazione allegato; 

− di disporre che la presente venga trasmessa al dirigente dott./ssa _________ che può 
presentare eventuali controdeduzioni entro 10 giorni dal ricevimento del presente  provvedimento, 
nonché al responsabile del Settore personale affinché predisponga gli atti conseguenti per 
liquidazione dell’indennità di risultato. 

 
 

San Michele al T.to, _________ 
 
 
 
          IL SINDACO 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


